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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG PA NANG Péc lap - Tu do - Hanh phiic
Sb: 42/BC-CHDN Da Nang, ngay 27 thang 03 nim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2026

Kinh gui: Pai hoi dong c¢6 dong Cong ty c6 phan Cang Da Néng

Hoi dong quan tri C8 phan Cang Da Ning gdm 07 thanh vién:
1 Ong Nguyén Pinh Chung  Chu tich HDQT, nhiém ky 2024-2029

Thanh vién HPQT, T éng Giam ddc, nhiém ky 2024-

2 Ong Trin Lé Tué
ng Tran L.é Tuan 2029

3 Baboan Thi Thu Huong  Thanh vién HPQT, nhiém ky 2024-2029

4 C)ng Phan Bao Ldoc Thanh vién HDQT chuyén trach, nhiém ky 2024-2029
5 Ong Chen Chun Kai Thanh vién HDQT, nhiém ky 2024-2029

6 Ba Hoang Ngoc Bich Thanh vién HDQT ddc lap, nhiém ky 2024-2029

7 Ong T4 Minh Thuy Thanh vién HPQT dgc 1ap, nhiém ky 2024-2029

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cua Hoi déllg quan tri (HDQT) theo quy dinh tai Diéu
1& Cong ty cb phan Cang Da Ning va cac quy dinh phap luét lién quan, HPQT Céng ty trin
trong béo céo trudc Pai hoi dong ¢d dong (DHDCD) vé két qua cong tac quan trj cia Hoi
déng quan tri, Ban diéu hanh nam 2025 va phuong hudng hoat dong ndm 2026 nhu sau:

PHAN I

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, KET QUA HOAT DONG CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Nim 2025, kinh té thé gidi van van dong trong bdi canh day thach thirc v6i ting truong
chdm (khoang 3,3% theo IMF), lam phat tuy duoc kiém soat nhung van tiém an rui ro tir
bat 6n dia chinh tri. Tuy nhién, nganh cang bién toan cau lai ndi [én nhu mot diém sang véi
tong san lugng container thong qua 100 cang container dat 743,6 tricu TEU (tdng 8,1%),
cho thay su phuc hdi manh mé cua chudi cung tng, dac biét la tai khu vuc Chau A.

Tai Viét Nam, nén kinh té tiép tuc duy tri vi thé 1a diém sang cua khu vuce véi téc dd
tang truong GDP dat 8,02% nho vao su phuc hoi manh mé cia cac nganh san xudt, dich vu
va hoat dong xuét nhap khau s6i dong. Dong luc chinh dén tr dong von FDI vao cong nghé,
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ché bién ché tao va hoat dong xudt nhap khau s6i dong. Hé thdng cang bién Viét Nam ciing
ghi nhan két qua 4n tuong khi cac cum cang 16n nhu TP. HCM, Hai Phong, Céi Mép — Thi
Vai déu lot Top 100 cang container ban ron nhat thé gidi véi mure ting trudng tich cuc. Day
1a moi truong vi mé thuén loi dé Cang Da Néng thuc day tang trudng san lugng.

Bén canh thudn loi tir thi truong chung, nam 2025 Cang Da Ning phai doi mat véi ap
luc canh tranh chua ting co tir su trdi ddy manh mé& vé ha té‘mg va nang luc khai thac cua
cac cang trong khu vuc:

- Tai khu vyuc phia Bic (Thira Thién Hué - Quang Tri): Cang Chan May di tré thanh
ddi thu canh tranh truc tiép va gay gt nhét. Vi viée hoan thanh giai doan 2 dé chén song
vao thang 8/2025 (nang chiéu dai 1én 750m), cang nay hién dam bao an toan cho tau 70.000
tAn vao lam hang trong moi diéu kién thoi tiét. Chan May dang canh tranh quyét li¢t ngudn
hang container, hang téng hop tai thi truong Quang Tri, Hué va dic biét 1a nguén hang tir
Hanh lang kinh té Déng T4y 1. Bén canh dé, Cang Viing Ang (Ha Tinh) cling tiép tuc chia
s¢ thi phan hang hoéa quéa canh tir Lao.

- Tai khu vuc phia Nam (Quang Nam - Quang Ngdi):

+ Cang Chu Lai (Truong Hai): Pa hoan thanh nao vét nang cAp ludng Ky Ha (d¢ siu
-9.3m) cho tau 30.000 DWT, ddng thoi dang xuc tién dau tu tuyén ludng méi Ctra Lo (-
| 1m). Véi loi thé chan hang 16n tir Thaco va cac KCN lan cén, Chu Lai dang thu hit manh
cdc hang tau 16n (CMA, Cosco, SITC...) va ngudn hang tir Nam Lao, Pong Bac Thai Lan.

+ Cum cang Dung Quét: Du hién tai chu yéu 1a cang chuyén dung va hang dim g0,
nhung nguy co canh tranh trong tuong lai gén rat 16n khi Hoa Phat va Gemadept dang ¢6
ké hoach dau tu cang container, tin dung quy mo cong nghiép 16n tai khu vuc nay.

Do d6, Cang Da Ning dang chiu sttc ép canh tranh tir ca hai phia Béc va Nam. Diéu
nay doi hoi HPQT va Ban diéu hanh phai c6 nhiing quyét sach quyét liét trong viéc nang
cao chét lugng dich vy, mo rong ha tang va chuyén dbi s6 dé giir vimng vi thé cang ctra ngd
s6 1 mién Trung.

(Trich ngudn: htips://www.reuters.com/business/imjf-sees-steady-global-growth-2026-ai-
boom-offsets-trade-headwinds-2026-01-19/ va  htips://vneconomy.vn/tang-truong-gdp-2025-dat-
802-quy-mo-nen-kinh-te-vuot-moc-514-ty-usd.htm)

1. Két qua thue hién Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2025

Trong ndm 2025, dudi su chi dao quyét liét cia HDQT, Cang Da Néng di hoan thanh

vugt murc cac chi tiéu trong yéu ma PHPCD giao.

- Két qua san xudt kinh doanh nam 2025:
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- Chi tia D . Thue hién Ké hoach | Thue hién | Sosanh
itié on
! ' | nam2024 | nam2025 | nim2025 | TH/KH
[1] (2] (3] [4] [5] [6] [7=6/5]
San lugng Tén 14.031.086 | 15.100.000 | 15.474.620 | 102,48%
- Trong do: container Teus 762.191 8§00.000 846.996 | 105,87%
2 | Téng doanh thu Triéu dong 1.493.026 1.640.000 1.704.942 | 103,96%
a | Doanh thu kinh doanh Triéu dong 1.452.619 1.600.000 | 1.656.222 | 103,51%
Cdc khoan tai chinh va <
p | aernoan I CRIR YA | 1oy déng 40.407 40.000 48.721| 121,8%
thu nhdp khdc
3 | Loi nhuén truge thué Triéu dong 375.291 420.000 460.101 | 109,55%
4 | Téng dau tu Triéu déng 433.000 320.900 162375 | 50,6%
5 | Ty 1é chia cb tirc %/mam 12 08 08 100%

~ Trich 1ap cdc quy tir loi nhuén sau thué chua phan phdi 2024: hoan thanh vao thang
06/2025.

- Chi tra cd tirc ndm 2025: hoan thanh vao thang 07/2025.

- Quy thu lao, tién luong ctia Hi dong quan tri va Ban Kiém soat Cong ty da chi tra
nam 2025 1a 4.564.797.943 ddng. Cac khoan thu nhép nay thuc hién ding theo khoan 2
Didu 4 Nghi quyét Dai hoi ¢c6 déng thuong nién nam 2025 sé 35/NQ-DHCD ngay
09/04/2025.

- Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025: Da hoan thanh vi¢c lva chon
Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY dé kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2025 cla
Cang Da Ning vao ngay 26/06/2025.

- Stra d6i diéu 18: Hoan thanh ngay 24/04/2025

- V& cong tac dau tu:

Theo K& hoach diu tu nam 2025 ban ddu, téng vn dau tu duge giao 1a 320,9 ty dong.
Dén ngay 31/12/2025, sau 2 lan diéu chinh bd sung, téng vén dau tu da tang 1én 334,034 ty
déng, tang thém 13,134 ty ddng so voi ban dau.

Trong ndm 2025, ¢6 03 dy 4n dimg trién khai 1a: Dy 4n DTXD céng Lién Chiéu; Dy
4n Dau tu 01 xe 7 chd ngdi, Dy 4n Phin m&m tinh gi4 thanh dich vu va He théng thu thap
dir liéu bao cdo, th(")ng ké; va 01 du an chua trién khai 12 Dy 4n Pau tu x4y dung tram cung
cap nhién liéu trong Trung tdm dich vu Logistics Hoa Vang.

Tién d6 mot sb du &n trong diém nhu sau:

& +84 2363822513/ +84 236 3822 163
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+ Du 4n Pau tw xiy dung bén cing Lién Chiéu giai doan khéi dong: Nghj quyét
Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2023 s6 43/NQ-DHDCD ngay 31/03/2023 da giao
cho Héi ddng quan tri tién hanh céc thu tuc chudn bi ddu tw dé co quan c6 tham quyén cho
phép Cang Pa Néng duge dau tu xdy dung bén cang Lién Chiéu — giai doan khoi dong.
Trude do, trén co sé cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, Cang Da Ning da
ky hop ddng sb 78/2021/HD-TVXD ngay 28/6/2021 véi Cong ty cb phan Tu van xdy dung
cong trinh Hang hai dé 1ap bao cdo nghién cliru tidn kha thi Du an Dau tu xdy dung bén cing
Lién Chiéu giai doan khoi dong. Don vi tu vin da hoan thanh 14p hd so bao cdo nghién ctru
tién kha thi Dy 4n DAu tu xay dung bén cang Lién Chiéu giai doan khoi dong. Cang Pa
Néng di trinh Bo K& hoach va Pau tu thdm dinh, trinh Thu tuéng Chinh pht quyét dinh
chdp thuan chu truong dau tu. Ngay 10/02/2025, Bo Ké hoach va Dau tu da ¢6 Cong vin
s& 909/BKHDT-GSTPDT vé viée dung thim dinh chp thuan chu truong dau tu 02 bén
container (bén khoi dong) thude 08 bén container khu bén Lién Chiéu.

+ Dy 4n diu tu Trung tim dich vu Logistics tai Huyén Hoa Vang: Hién tai, Du
4n dat 48% so v6i K& hoach. Pa hoan thanh kho ngoai quan (dién tich 2.592 m?), hoan
thanh kho hang sé 1 va kho hang sé 2(dién tich 2x5.760 m?), nha van phong, nha dich vu.
Pua vao khai thac 2,1ha bai, thiét bi nang hang RS.

+ Duw 4n PTXD Khach san Ciang Da Niing: Dy an da dugc phé duyét diéu chinh
quy hoach 1/500 vao ngay 28/01/2026, thyc hién cong bd quy hoach vao ngay 11/02/2026
va chép thuin hd so dang ky moi truong vao ngay 05/03/2026 theo vin ban sb
257/PKTHTDT-NNMT. Hé so Bdo cdo nghién ctru kha thi dang dugc cac So ban nganh
lién quan thadm dinh va 1dy ¥ kién dé hoan tat cac thu tuc phé duyét dau tu theo dung 19
trinh ké hoach.

+ Du 4n PTXD Vin phong Cing Da Ning: Dén 31/12/2025 da hoan thanh viéc thi
tuyén kién tric tdoa nha, két qua thi tuyén kién tric ¢6 01 giai nhét va 01 giai nhi. Hién tai
dang tién hanh 1ap du 4n dau tu xdy dung.

2. Céc phién hop, nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT, giao dich ngudi ¢6 lién quan

S6 phién hop trong S6 thanh vién tham gia cac S Nghi quyét, Quyét
nam: phién hop: dinh da ban hanh:
06 07/7 (100%) 76

Trong nam 2025, Hoi ddng quan trj da td chirc 04 phién hop thudng ky (Quy 4/2024
va Quy 1/2025, Quy 2/2025, Quy 3/2025); 01 phién hop ngay 14/6/2025 vé noi dung lién
quan dén du an Cang Lién Chiéu va 01 phién hop ngay 16/12/2025 dé kiém diém va xép
loai tap thé Hoi dong quan tri nim 2025.

Trong nam 2025, Cang Da Nang da thuc hién céc giao dich véi 07 cong ty ¢ lién
quan véi téng cac doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1a 148 ty dong.

Y 26 Bach Ding, Phudng Hai Chau, Ba Ning & +84 2363822 513 / +84 236 3822 163
4 cangdn@danangport.com & www.danangport.com



CANG DA NANG .

SINCE 1901 K&t ndi vi su thinh vuong
Member of VIMC

3. Panh gia chung vé tinh hinh (i chinh ciia Cong ty

P s < . So sanh
Stt Chi tiéu sinh loi Niam 2025 Nam 2024 2025/2024
Ty suat bién lgi nhuén
l gdp 39.17% 35,63% 109,94%
2 Ty suét chi phi hoat dong 73,61% 75,55% 97.43%
3 Ty sudt LNST/ DTT 22,24% 20,74% 107,23%
4 ROE 17,93% 16,46% 108,90%
5 ROA 13,40% 12,25% 109,43%
6 ROR 22,24% 20,74% 107,23%
7 EBIT 483.785 395.229 122,41%
8 EBITDA 647.507 541.215 119,64%

Nim 2025 danh ddu mot nam tich cuc ddi véi hiéu qua sinh 101 cua cong ty, voi cac
chi s6 loi nhuan thé hién su cai thién ro rét vé bién lgi nhuan va kha ning kiém soét chi phi,
cu thé trong dé:

+ Ty suét bién loi nhuan gop dat mic an tugng 39,17%, tang trudng khoang 9,94% so
v6éi ndm 2024. Day 1a mot trong nhing diém sang ndi bat nhét, chimg to cong ty da thanh
cong trong viéc chuyén hda doanh thu thanh lgi nhudn rong cao hon déng ké.

+ Ty sut loi nhudn trén tai san (ROA) dat 13,40% va ty suét loi nhudn trén von chu
s& hitu (ROE) dat 17,93%, ca hai chi sé déu duy tri mic n dinh so voi nam 2024. Sy 6n
dinh nay rat dang ghi nhan trong bdi canh cong ty c6 thé dd mé rong quy mod vé tai san va
san xudt kinh doanh.

+ Trong khi do, ty suét chi phi hoat djng ghi nhan mirc 73,61%, giam g::?m 2% so voi
nam 2024. Viéc giam ty suat chi phi hoat dong da truc tiép gbp phan mé rong bién lgi nhudn
g0p va 1ai rong, tao nén tang viing chic cho su cai thién loi nhudn tong thé.

+ Chi s6 EBIT dat 483,79 ty déng, ting trudng 22,41% so v&i nam 2024 va Chi sb
EBITDA dat 647,5 ty ddng, tang trudng 19,64% so véi ndm 2024. Mic tang trudng hai chit
sb nay vuot troi hon ca tdc do tang doanh thu, chimg o vé hiéu qua hoat dong c¢dt 131 cua
cong ty da dugc nang cao dang k&, khong chi phu thuge vao doanh thu ma con nho t6i wu
hoa chi phi san xudt va van hanh.

Téng thé cho thdy Cang Pa Nang dang ¢ giai doan phdt trién bén vimg véi hiéu qua
va kha nang sinh 16i 6n dinh. Su két hop giita tang truong loi nhudn manh mé, kiém sodt
chi phi 16t va duy tri ty sudt sinh 10i trén tai san/vén én dinh da tao nén nén tang tai chinh
viing chdc, gilip Cang Pa Nang ndng cao vi thé canh tranh va tang gid tri trong dai han.
Nhiing két qua nay ciing la co so dé ky vong tich cure hon vé trién vong kinh doanh trong

cdc nam tiép theo.
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V& wu dii diu tw Dy 4an diu tu Ning cip mé rong Cing Tién Sa giai doan II:

Ngay 24/4/2025, Cang Da Néng c6 Vin ban s6 608/CDN-TCKT gui So Tai chinh va
UBND thanh phé Da Ning vé dé nghj thuc hién uu dai dy 4n. Ngay 11/6/2025 va 13/6/2025,
S¢ Tai chinh ¢6 Van ban s§ 2559/STC-KTTN va 2682/STC-KTTN giri UBND thanh phé
Pa Ning v& d& nghi dua noi dung dé xuét cua Cang Pa Néng vao danh muc cdc Dy dn khé
khan vudng méc cin thdo g& ctia thanh phé Da Nang. Ngay 19/6/2025, UBND thanh phd
Pa Ning 6 Vin ban sé 3682/UBND-STC guri Bo Tai chinh vé dé nghi vao danh muc céc
Du 4n khé khin vuéng méc cin thao g& cta thanh phd Da Ning. Theo théng tin tir B Tai
chinh, B da chuyén ndi dung lién quan uu dai déu tu cua Cang Da Néng vao danh myc du
4n cén thdo g& ctia Chinh phu. Cang Da Ning s& tiép tuc phdi hop véi céc co quan lién quan
dé xur ly.
4. Cong tac khac
4.1. Co céu td chire, cong tac nhin sy, dio tao

Cong tac sir dung lao dong

T61‘1g s6 lao dong S6 lao dong S6 lao dong Téng 56 lao dong
déu ndm 2025 giam tuyén moi cudi nam 2025
798 56 54 796

Cong tac Quy hoach, bd nhiém, bd nhiém lai

Trong nam 2025, Cang Da Nang da hoan thanh viéc thuc hién quy trinh bd nhiém, bd
nhiém lai can bd 1anh dao va quan ly (Pho Téng Giam dbc, Ké toan truong, Trudng cac don
vi true thudc) dam bao dung quy trinh, cong khai, minh bach, lya chon dwoc nhirng nguoi
¢6 nang luc, dam bao hoan thanh cac chién luge va muc tiéu dé ra.

Trong nam, Cang Da Ning dé cir cén bd lam Phu trach Hoi dong quan tri, Trudng Ban
kiém soat va Thanh vién BKS tai Cong ty C6 phan Tau Lai Cang Da Néng (Danatug).

Thanh lip, sip xép lai cac phong, trung tim, xi nghiép

Trong nam 2025, thuc hién sép xép diéu chuyén 38 vi tri nhan sy thudc Phong GSCL-
ATLD, Kho Container, D8i Bao vé, Vin phong Tong hop, Xudng stra chita, T Co gidi, TH
nang ha, céac T6 céng nhan bbe xép nhiam sép xép, tan dung t6i da va hiéu qua nguén nhan
luc dang lam viéc.

Thuc hién Quyét dinh sé 10/QD-CDN ngay 14/01/2025 vé chinh sach hé trg Nguoi
lao dong c6 nguyén vong nghi trude tudi nghi huu, trong ndm 2025, Cang Da Ning da véan
dong duoc 36 ngudi lao dong nghi huu v6i tdng kinh phi thye té 1a 18.221.123.833 dong,
dam bao khéng vuot qua tong chi phi 20.835.144.000 ddng da dugc phé duyét trude do.
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Cong tac dao tao

Cang Da Ning da t6 chire 50 khéa dao tao cho nguoi lao dong Cang Da Ning véi tong
kinh phi dao tao ndm 2025: 1,89 ty dong.
4.2 Cong tac chuyén dbi sb, sang kién

DA trién khai va van hanh nhiéu hé thong s6 hoa: Ban dd s6 eMAP ho tro 14i xe (1/2025);
Ié thong camera nhan dang container ty dong trén céac cau QC (2811/2025); Céng dién tr
ePORT cho hang 1¢, eBooking cho hang tau; [1¢ thong man hinh gidm sat trung tdm (7/2025);
Dang thuc hién hop dong phan mém App Cang Da Nang va hé thong canh xe tu dong cho 14
ciu ERTG; ddng thoi hoan thién két ndi cac phan mém dé xuat héa don dién tu.

— Coéng tc sang kién, cai tién tap trung vao sb hoa, tu dong hoa, hudng t6i Cang Xanh
- Thong minh. Nam 2025, Cang Da Ning c6 120 giai phap Kaizen, trong dé, 90 sang kién
dugc cong nhan, va ¢6 giai phap dat giai Nhit cdp Tong Cong ty (gidi phdp ché tao thiét bi
ndng dé sira chita, thay thé banh xe troley cau QCC).
4.3 Cong tic cong b thong tin

Viéc cong bd thong tin duge thuc hién dung thoi gian va day du theo quy dinh cua
Thong tu 96/2020/TT-BTC, Quy ché cong bd thdng tin ctia Cang Da Néng va cac quy dinh
phép luat khac ¢6 lién quan. Trong nam da c6 33 ndi dung duge cdng bd thong tin theo quy
dinh.
4.4 Cong tac ra soat, ban hanh vin bin quy pham ndi bd

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj va Ban didu hanh da ban hanh cac quy ché, quy
dinh ndi bo theo thAm quyén, cu thé da ban hanh m6i 03 vén ban va ban hanh lai 30 van ban
quy dinh noi bd.
5. Két qui giam sat cia HPQT dbi véi Tong giam doc va Ban diéu hanh
5.1 Hinh thire va cich thie gidm sit

- Hinh thurc giam sat:

+ Thong qua cac To trinh/Béo cdo cua Ban Diéu hanh.

+ Tham du hop voi Ban didu hanh dé kiém diém két qua thuc hién kinh doanh hang
thang, quy.

+ Théng qua viée kiém tra, kiém sodt ciia Ban KTNB.

- Cach thic giam sat:

+ Thuong xuyén, chit ché, ding thAm quyén, khong gy can trd, chdng chéo dén bo
may diéu hanh.

+ Quan tri theo cac chuén muc hién dai, dé cao dao dirc nghé nghiép va luén hanh
dong vi quyén loi ctia cb déng

+ Phéi hop chit ché véi Ban Kiém sodt trong cong tac kiém tra giam sat hoat dong
Ban diéu hanh.
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5.2 Két qua giam sat

- Tong gidm dbc va Ban didu hanh da chu dong va nd luc thyc hién cac nhiém vu va
chi tiéu Dai hoi déng ¢6 dong giao; trong qué trinh didu hanh luén thé hién tinh than trach
nhiém cao, vuot qua khé khan, dé ra nhidu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, diy manh
cong tac phat trién kinh doanh, mé rdng thi trudmg, tim kiém viéc 1am, ting doanh thu va
loi nhudn cho Tong cong ty.

- Chap hanh nghiém chinh cdc quy dinh cta phép ludt c6 lién quan dén cong tac quan
tri; Thuc hién ding cac quy dinh tai Piéu lé Cang va chi dao tai cac Nghi quyét cua HDQT.
6. Thanh tyu cia Cang Pa Ning trong nim 2025

- 8 nam lién dat Danh hiéu Doanh nghiép Tiéu biéu vi Ngudi lao dong;

-9 ndm lidn dat Top 500 doanh nghiép loi nhuan t6t nhat (Profit500);

- Tiép tuc lot vao top 1.000 doanh nghiép ndp thué 16n nhat Viét Nam;

- LAn thtr 9 lign tiép vinh du dugc trao giai thudng Doanh nghiép phét trién bén vimg (CSI);

- Cang Pa Nang tiép tuc lot Top 10 Cong ty uy tin nganh Logistics ndm 2025 (Nhém
nganh: Khai thac Cang) do Vietnam Report cdng bé;

- Bang khen ctia Chu tich UBND TP ba Niéng vi da c6 thanh tich xuét sic trong phong
trao thi dua "Vi nguoi ngheo - Khong dé ai bi bo lai phia sau" giai doan 2021-2025.

Panh gia chung

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri dd hoat dong phu hop vai diéu 1¢, vin ban quy
pham ndi by Cang Da Ning, vuot qua kho khan thach thic va da hoan thanh vugt muc cac
chi tidu san xuét kinh doanh ma Pai hoi dong cd dong dé ra. Két qua san xuat kinh doanh
niam 2025 cia Cang Pa Ning ciing da ghi nhén sy tang truong vé céc chi tiéu doanh thu va
loi nhuén so voi ndm trude. Cac ndi dung thude trach nhiém va thAm quyén Hoi dong quan
tri déu duoc thue thi nghiém tic va ding han. V& c4 nhén, tat ca thanh vién HPQT dugc
danh gia hoan thanh tdt nhiém vy, chi dong va tich cyc trong viée thuc thi trach nhi¢m cua
minh nhim hoan thanh nhiing nhiém vu trong yéu ma Dai hoi dong ¢ dong giao.

PHAN 11
PHUONG HUONG, KE HOACH HOAT DPONG TRONG NAM 2026

Kinh t toan cAu nam 2026 dwoc du béo van ddy thach thire, tiép tuc didn bién phirc
tap, kho ludng, bao gdm nhiing téc dong tir bt on dia chinh tri, lam phat kéo dai ¢ nhiéu
qudc gia phat trién, canh tranh chién luogc gitta cdc nudce 16n ngay cang gay git, tiém an dirt
gy chudi cung Gng, gly bién dong gia ca va ngudn cung hang héa. Bén canh d6 1a sy vuron
1én manh m¢ cta cac cang bién canh tranh trong khu vyc.

Nham cht déng chuan bi day du cac nguén luc dé dat duge chi tiéu duge giao trong
nam 2026, Hoi déng quan trj thong qua mot b chi tiéu, nhiém vu trong tdm can trién khai

thuc hién trong nam 2026 nhu sau:
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1. Muc tiéu chung nim 2026

(i) Tiép tuc thic dy tang truong bén viing cac hoat dong ¢t 161; Gitr vitng va phat
trién thi truong, thi phan, gia tri thuong hiéu “Cang Da Ning”.

(ii) Hoan thanh céc chi tiéu do Dai hoi ddng c6 déng nam 2026 giao.

(iii) Hoan thanh K& hoach dau tu nam 2026. Pic biét 1a cdc dy an trong diém: Du 4n
DTXD Trung tdm Logistics tai Huyén Hoa Vang, Dy an Khach san Cang ba Ning, Du 4n
PTXD van phong Cang Da Ning.

(iv) Tiép tuc déy manh chuyén dbi xanh, chuyén doi b, ddi mai sang tao, ing dung
manh mé ¢cdng nghé théng tin trong quan tri, diéu hanh, khai thac.

(v) Xay dung Trung tdm dich vu Logistics Hoa Vang hudng dén tro thanh trung tdm
phan phéi hang nhap khiu/hang ndi dia hang du khu vuc Mién Trung.

(vi) Thuc hién chu d& nam 2026: “M& rng ha ting, phat trién Cing Da Ning
thanh Céng xanh, théng minh”

2. Cic chi tiéu trong tim nim 2026

2.1. Céc chi tiéu sin xuit kinh doanh

(| Téne sin lwone nim 2026 a5 (‘: Sén lwgng container Cang Da
(g "8 ong 2 Ning nim 2026

17,022 (triéu tin) — 905.140 (TEUs)

) Doanh thu hop nhit T Doanh thu cong ty me

nim 2026 (Céng Da ning) nim 2026
C 2.029 (ty ddng) 1.918 (t§ dong)

( ) ,
[_ Loi nhuin trudc thue

| Loinhuan trude thué p & o . R
| hop nhit niim 2026 [ | congty me (Cing Da Ning)
y iy nim 2026

L 525,6 (ty dong) k 518 (ty dong)

Y,
L__fw |

(s
|
{

A

2.2. Ké hoach diu tw

K& hoach d4u tw nim 2026: 16 du dn/ 277,4 ty dong

Du an chuyén tiép tir nam 2025 Du 4n dau tu méi nam 2026
4 du an 12 dy 4n
243 ty dong 34,4 ty dong
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Tién do cac du an trong diém du kién nhu sau:
- Du 4n PTXD Trung tdm Logistics tai Huyén Hoa Vang: Hoan thanh giai doan 1
cta du 4n, 14ha bai va kho trong Quy 11/2026. Tiép tuc thi cdng gia doan 2 trong ndm 2026.

— Du 4n Khach san Cang Pa Néang: Trinh HPQT phé duyét Du 4n trong quy I11/2026.
Khoi cong trong quy 1V/2026.

— Du 4n PTXD vin phong Cang Da Nang: Trinh HPQT phé duyét Dy 4n chdm nhat
trong quy 1V/2026.

3. Nhiém vu va gidi php trong tim trong nim 2026

Vé cong tdc thi truwong, kinh doanh

Tiép tuc thuc déy ting truong bén vimg céc hoat dong cbt 161, quyét tm giit vitng va
phat trién thi truong, thi phan dong thoi tim kiém va tao dong luc ting truong méi trén co
s¢ hé sinh thai cang bién — van tai bién — logistics.

Xay dung Trung tdm dich vu Logistics Hoa Vang hudng dén tré thanh trung tdm phén
phdi hang nhap khau/hang noi dia hang dau khu vuc Mién Trung.

Tiép tuc xdy dung céc chinh sach, quy trinh cai thién chét luong dich vu khach hang.
Cung cAp trai nghiém khach hang xuét sc, nang tdm va lan toéa van hoa “LAy khach hang
Jam trung tdm” trong moi khong gian, hoat dong.

Xay dung va dua vao van hanh hé sinh thai dich vu hau can Cang Pa Ning theo md
hinh dich vu logistics tich hop (Integrated Logistics Package), bao gdm day du cic mit xich:
Cang — ICD — vén tai — kho — giao nhén — hai quan — phan phdi. M6 hinh nay cho phép cung
cap goi dich vu tron goi, dong b, gitip khach hang t61 wu hoa nguon luc, rat ngin thoi gian
va ning cao hiéu qua chudi cung tGng.

Vé cong tdc tai chinh

Trién khai thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2026 sau khi Dai hoi déng ¢6 dong thuong
nién nam 2026 théng qua. Pam bao tinh hinh tai chinh Cong ty an toan, hi¢u qua, t6i wu loi
nhudn trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Tiép tuc thuc hién quan ly chi phi hiéu qua.

Tiép tuc lam viéc véi cac t6 che tai chinh nhim tim kiém 13i sudt canh tranh va diéu
kién vu dai dé tai trg vdn cho cac Du 4n cua Cang Pa Ning. Ra soat lai diéu khoan thanh
toén trong cac Hop dong Mua-Béan theo hudng rut ngin thdi gian thanh toan cta khich
hang, tdng thoi gian tra no cua Cong ty.

Vé cong tic dau tw, siva chita

Trién khai hiéu qua, dam bao tién d6 dAu t dy 4n theo K& hoach du tw 2026, K& hoach
stra chita dugc Hoi dong quan tri phé duyét.
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Vé cong tdc qudn tri ndi bj

Tiép tuc nang cao ning sudt lao dong va hi¢u qua khai thac. Day manh phan cép, phan
quyén, hoan thién hé théng quan tri bao dam théng nhét, déng bg, kha thi, phii hop. Tiép
tuc hoan thién, chuan héa va ap dung cdc quy trinh chun SOP trong quan tri, diéu hanh va
khai thac.

Vé cong tdc lao dong, tién lwong

Thue hién hiéu qua ké hoach sap xép tinh gon bd mdy, tré hoa doi ngdl, déc bi¢t la quan
ly, chuyén gia k¥ thudt va nghié¢p vu then chét, tao ngudn ké can cho céc vi tri 1anh dao.

Duy tri chinh séch dai ngd, ddnh gia va khen thuong ngudi lao dong thong qua cac bd
cbng cu quan tri.

Vé cong nghé thong tin, doi méi sdng tao

Ra sodt, toi wu hda toan dién cac quy trinh khai thac, dich vy dé giam thoi gian tau cho,
rit ngan thoi gian 1am hang va nang cao ning sut thiét bi; Phan ddu nang cac chi tiéu hiéu
sudt: Portstay 1én 46,5 move/h va Portnet 1én 51 move/h; Tang cuong kiém tra, dam bdo an
toan k¥ thuat, bao dudng thiét bi, han ché sy ¢ va nang cao ty 1€ thiét bj san sang hoat dong.

Xay dung ké hoach va giai phap dé phat trién hé théng cang bién xanh, hién dai dam
bao dap Gmg vdi cac quy dinh, tiéu chudn, hudéng dén muc tiéu ting trudng va phét trién bén
ving.

Trén day 12 bdo cdo cua HPQT tdng két hoat déng nim 2025 va phuong huéng ké
hoach nim 2026. Chung t6i mong mudn cdc Quy cb déng s& dong gép nhiéu ¥ kién thiét
thue gitip HPQT hoat dong ngay cang hi¢u qua cho su phat trién bén viing ctia Cong ty.

Tréan trong gt dén toan thé Quy vi cé dong va toan thé Pai hoi 1oi chiic manh khoe
va thanh dat, chic Pai hoi thanh cong t6t dep./.

Tran trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhdn:

- Quy cb dong;

- HPQT;

- BKS;

- BDH;

- Trudng, Pho cac don vi;
- Luu: VT. P QTTK.

% 26 Bach Ding, Phuding Hai Chéau, Da Nang & +84 236 3822 513 / +84 236 3822 163

M cangdn@danangport.com & www.danangport.com




