CONG TY CP CANG DA NANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc ldp - Tu do - Hanh phuc

Sé: 156 /BC-BKS Ha Néi, ngay 09thdng 03 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022

- Cén ctr Luédt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Cin ctr Didu 1& Cong ty Cb phan Cang Pa Nang;
- Can cir quy ché ctia Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Cang Da Néng;

- Can ¢t Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2021 s6 599/NQ-
DHDCDP ngay 19/04/2021;

- Cén ctr bdo cdo tai chinh ndm 2021 cua Cong ty c¢d phan Cang Pa Nang da
duoc kiém toan béi Cong ty TNHH hang Ki€m toan AASC;

Ban kiém soét xin trén trong béao cao trude Dai hoi vé tinh hinh hoat dong va két
qua thyc hién nhiém vu, quyen han duoc giao nam 2021, phuong huéng nhi¢ém vy nam
2022, cu thé nhu sau:

PHAN L TINH HINH HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhén sw BKS gom 3 thanh vién

- Ba Phan Thi Nhj Ha: Trudng Ban Kiém sodt Cong ty;
- Ba Tran Thi Kiéu Oanh: Thanh vién Ban Kiém soét;
- Ong Nguyén Quang Phat: Thanh vién Ban Kiém sodt chuyén trach.

2. Hoat dong ctia Ban kiém soat va cac thanh vién nim 2021
Nim 2021, Ban kiém soat Cong ty C6 phan Cang Da Nang da thuc hién cdc nhiém
vu sau :
- BKS hop dinh ky mdi quy 1 lan theo quy dinh Diéu 1¢ Cong ty. Ngoai ra BKS
cling da trao dbi, danh gia cac vén dé lién quan cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong
SXKD.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
dich vu toan Cong ty théng qua céc bio cdo hang théng, quy va ca nam 2021.

- Giam sét viéc tuan thii Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong nam 2021, viée chap hanh
Piéu 1& Cong ty, Phép lut Nha nudc va cac Quy ché, quy dinh, nghi quyét, quyét dinh
ctia HPQT va Ban diéu hanh trong cong tac quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém vu ndm
2021.

- Tham gia y kién véi HDQT, Ban diéu hanh Cong ty vé céc vén dé& lién quan dén
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty thong qua viéc tham du cac cudc hop HPQT va cac
cudc hop v6i Ban diéu hanh.




- Tham gia dong gop y kién stra d6i, bd sung, soat xét hé théng tai liéu quan tri trong
toan Cong ty.
- Thadm dinh Bdo cdo tai chinh nhim dénh gia tinh trung thuc va hop ly cia cac 56

liéu tai chinh, phit hop voi chudn muc ké toan, ché do ké toan va cac chinh sach, quy
dinh phap luét c6 lién quan.

- Thong qua hoat dong kiém tra gidm sat, BKS dua ra céc y kién, kién nghi véi
HDQT, BDH ve cac bién phap tang cuong kidm soat, giam thiéu rii ro, dm bao tuan
thu cac quy dinh phap luét, Piéu 1¢, quy dinh ndi b0, gop phan ning cao chét luong,
hiéu qua hoat dong va hoan thanh t6t nhiém vu SXKD trong nam 2021.

3. Panh gia niing lwce, hiéu qua ciia Ban kiém soat va cac KSV

- Vi tinh than trach nhiém cao, trong qua trinh hoat dong, tung thanh vién Ban
kiém soat ludn khing dinh ning lyc chuyén mén nghiép vu, kiém tra mot cach doc lap,
khach quan va bdo cdo theo y kién ctia minh vé tinh trung thuc va hop ly cta bdo cdo
tai chinh, ciing nhu tinh tudn thi phdp ludt cta cac hoat dong kinh doanh chung.
Thuong xuyén trao dbi, dong gop ¥ kién thang thin voi Hoi ddéng quan tri, Ban diéu
hanh khi phét hién ra sai sot cling nhu cic hoat dong c6 tiém 4n rtii ro cho Cong ty.

- Céc y kién déng gop ctua BKS noi chung cling nhu cta ting thanh vién néi riéng
da duoc HDQT, BDH dénh gié cao vé chét lugng ciing nhu tinh kip thoi.

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soét luén nhan dugc su quan tam,
tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban didu hanh va cac can bg quan ly trong
Cong ty d& Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu duge giao; d6i véi cd dong Ban kiém
soat khong nhén dugce mot khiéu nai nao ctia ¢ dong vé hoat dong ciia Cong ty, vé diéu
hanh ctia HDQT va Ban Tdng Gidm ddc.

4. Ké hoach hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2022

Thyc hién dung quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soat quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Diéu 1&¢ Cong ty va nhiém vy DPHD cb dong tercmg nién nam 2022, Ban
Kiém soat lap ké hoach hoat dong nam 2022 trinh Pai hoi ddng co dong thuong nién
thong qua, trong do tap trung kiém tra, gidm sat c4c cong viéc chi yéu sau:

- Giam séat tinh hinh thuc hién cac chi tiéu san sudt kinh doanh 2022 Pai hoi déng cb
dong giao.

- Kiém tra, thdm dinh bao céo tai chinh quy, ban nién, ndm cua cong ty.

- Giam sét cac chi tidu tai chinh; Béo toan va phat trién vén; Thuc hién cic du én
dau tu va hiéu qua dau tu; Viéc thuc hién ché do tai chinh, phén phdi l¢i nhuén va sur
dung cac quy.

- Kiém tra viéc tuan thu cac ché do, chinh sach, phap luat cia Nha nudec. Kiém tra
tinh hinh thyuc hién cong tac xdy dung cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan ly ndi bo
cua Cong ty.

- Kiém tra gidm sat tinh hop phap, hop 1y, trung thuc va can trong cia Hoi dong
quan tri va Téng gidm dbc trong viée td chirc thue hién quyén chi sé hitu, trong quéan ly
va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.
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- Lam viéc v6i ngudi dai dién phén von tai cac doanh nghiép cé von gop cua Cang
Da Ning va Ban kiém soat cac don vi nay vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh,
to chirc hé thong kiém soat ndi by va cong tac ki€ém tra gidm sat.

- Giam sat viéc thuc hién, tuan thu Didu 1& t6 chirc va hoat dong cia Cong ty, tuin
thi cdc quy dinh ctia phép luat nha nuée; Tuan thu cac chi dao cua Hoi déng quan tri,
cua Tong giam doc.

- Péanh gia hoat dong ctia hé théng kiém soat noi bo Cong ty va don vi thanh vién.
Dé xuét kién nghi nham néng cao hi¢u qua hoat dong cua hé thong ki€ém soat ndi bo.

- Phéi hop v6i céc co quan chirc néng, doan thanh kiém tra trong viéc kiém tra giam
sat cOng tac quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty; Gidm sat viéc thuc hién
cac két luan, kién nghi ctia cac doan thanh kiém tra, kiém toan tai DN (néu co).

PHAN II. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
1. Thong tin dén hoat ddng chung ciia Cong ty:
- Cong ty Cb phan Cang Da Nang hién dang hoat dong theo Gidy chimg nhan Dang

ky Doanh nghiép Cong ty Cb phan Ma s6 doanh nghiép: 0400101972; Pang ky 1dn déu
ngay 01/04/2008; Ding ky thay dbi 1an thir 8 ngay 07/05/2021.

- Vén diéu 1¢ tai 31/12/2021: 990.000.000.000 dong, twong dwong 99.000.000 co
phan.

- Vén thyc g6p dén 31/12/2021: 990.000.000.000 dong (Tong cong ty Hang hii Viét
Nam-CTCP la ¢0 dong 16n, ndm quyén kieém soét 75%).

- Ong Nguyén Dinh Chung: Thanh vién HPQT, dugc bau lam Chu tich HPQT, ké
tlr ngay 19/04/2021.

- Ong Phan Béao Loc: Thanh vién HDQT chuyén trach, théi lam Nguoi phu trach
diéu hanh hoat dong ciia HDQT, ké tir ngay 19/04/2021.

2. Giam sat hoat dong ciia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh:

- Ban kiém soat da dugc cung cép diy dii cic hd so, tai liéu, sb liéu, ndi dung yéu
cau va tham dy, gép y tai cac cudc hop Hoi dong quan tri, Ban di€u hanh.

- Hoi ddng quén tri d td chirc 05 cudc hop dinh ky, mot 56 cong vige phat sinh khac
trong qud trinh hoat dong do khong t6 chire hop duge vi gi6i han veé thoi gian cling nhu
han ché hop tap trung do dich COVID thi da thyuc hién ldy y kién cac thanh vién HDQT
bing vin ban ding theo quy dinh cla Diéu 18 cong ty va céc ‘quy dinh phap luat Ilen
quan. Vi vdy, cac thanh vién Hoi dong quan tri khdng truc tiép diéu hanh nhung van
ndm duoc tinh hinh hoat dong cia HPQT dé phuc vu cong tac chi dao kip thoi déi véi
Ban diéu hanh.

- Trong n&m 2021, HDQT da ban hanh 71 Nghi quyet va 89 Quyét dinh. Céc nghi
quyét, quyét dinh thong qua déu duoc thong nhit y kién cua tat ca c4c thanh vién tham
du va da phan anh dugc dinh hudng, chién luge, giai phap kinh doanh ctia Cong ty phu
hop v6i chi truong chung ciia nha nudc va bbi canh thi truong. Hoi dong quan tri da
hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu, quyén han dugc quy dinh tai Diéu 1¢, quy
ché ndi bd vé quan tri cong ty, quy ché hoat dong cia HPQT va céc quy dinh ciia phap
lut hi¢n hanh; ludén chi dong, nd luc thyc hién va hoan thanh cac nhiém vu Dai hoi
ddng ¢ dong thong qua, dam bao tdt loi ich ctia cong ty va ctia c6 dong.
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- Tinh hinh dich Covid-19 van dang dién bién phtrc tap anh huong dén nhiéu tinh
thanh trong nudc, gdy ra tac dong tiéu cuc dén kinh té - xa hdi clia ca nudc nodi chung
va Thanh phé Pa Nang noi riéng. Ban Lanh dao Cong ty da thuc hién theo sy chi dao
ctia UBND TP Pa Ning, cia VIMC va sy chi dao quyet liét, linh hoat cua Lanh dao
Cong ty v6i su dong long cia CBCNYV, theo nguyén tac “3 tai chd”, “1 cung dudng 2
diém dén”, dam bao muc tiéu kép vira phong, chéng dich vira thiic ddy san xuat kinh
doanh, ngudi lao dong Cong ty dugc an toan. Tinh hinh SXKD ndm 2021 dat dugc
nhitng két qua tdt, san lugng hang hoa thong qua Cang, doanh thu, lgi nhuén déu ting
so v6i ké hoach 2021 va cung ky nam 2020.

- Trong ndm 2021, Tdng giam ddc va Ban diéu hanh da y thire trong viéc chu dong
thuc hién cac nhiém vu va chi ti€u tai PHDCD, ctia Hoi dbng qua tri da thong qua;
trong qua trinh diéu hanh ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, vugt qua kho khan
phat trién, m& rong thj truong, tim kiém viéc lam, ting doanh thu va loi nhuan cho cong
ty.

- Téng giam dbc va Ban diéu hanh chép hanh nghiém chinh céc quy dinh cta phép
luét c6 lién quan dén cong tdc quan tri doanh nghiép va nhiém vu kinh doanh cta cong
ty; Thye hién ding cac quy dinh tai Diéu I¢, chi dao tai Nghi quyét clia HDQT.

- Bé tiép tuc tang cudng cong tac kiém soat hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh
ctia Cong ty, trong nam 2021, HDQT va Ban diéu hanh da ban hanh céc quy ché, quy
dinh quan tri ndi bd theo tham quyén cu thé da xay dung va ban hanh dugc 34 quy ché,
quy dinh, quy trinh trong téng sb 67 quy ché, quy dinh, quy trinh hién c6 Cong ty. TGD
da trinh HDQT 142 t¢ trinh chu yéu tap trung vao cac vén de ddy manh san xuét kinh
doanh, ting ning suat lao dong, cham soc khach hang, sip xép hoan thién bd may. Moi
dich vu cua Cang da dugc khach hang tin nhi¢m, danh gia cao, khing dinh dugc hinh
anh, vi thé, thuong hi¢u Cang Pa Ning trén thi truong trong nudce cling nhu ban hang
qubc té, doi song nguoi lao dong ngay cang dugc 6n dinh, yén tdm cdng tac, nhiéu
CBCNV da c6 nhiéu thé hé gin bo véi Cong ty.

3. Thim dinh b#o c4o tii chinh
3.1. B4o c4o tai chinh nim 2021

- B4o céo tai chinh ctia Cong ty dugc lap trén co s céc chuidn muc ke toan Viét
Nam, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan, m& sb ké toan chi
tiét, tong hop ding quy dinh.

- Béo céo tai chinh nim 2021 da dugc kiém todn bdi cong ty TNHH hang Kiém toan
AASC.

- Cong ty cong b6 thong tin dinh ky trén S¢ giao dich Ching khoan Ha Ngi theo
quy dinh vé cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan.

3.2. Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh
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TT Chi tiéu Pon vi Sl 2L Thggzl[‘]ié“ fﬁnsg 1:{1;
Ké hoach | Thuc hién |Ti 1§ % (%)

1 2 3 4 5 6 =5/4 7 8§=15/7

1 | San lugng thong qua Tan | 11.900.000] 12.895.043| 108,4| 11.416.949 112,9
S6 lwgng Container Teus 580.000] 668.446| 1152  554.999 1204

2 | Doanh thu Trieud|  970.000] 1.112.364] 114,7]  938.251 118,6

3 | Loi nhuan trudc thué " 280.000] 296.641] 1059  260.199 114,0

4 | Loi nhuan sau thué L 224.000] 238.357| 1064 209.382 113,8

5 [Ty 1é chia co tic Yo/nam 15 15 100 15 100

6 |Thu nhép binh quan d};:igéiltlh 25.366|  26.909| 106,1 25.266 106,5

Nam 2021, san lugng hang hoa thong qua Cang dat 12.895.043 tan dat 108,4% so
v6i ké hoach va ting 12,9% so véi sb cung ky nam 2020, trong d6 san lugng ndm 2021
clia container 668.446 teus dat 115,2% so v6i ké hoach va ting 20,4% so v6i cung ky
2020. San lwong hang héa thong qua cang tang trudng, nguyén nhén chu yéu 12 do ting
truong cia 3 mit hang chinh: Container, Gxay kién, Gxay cudn cia nha mdy Sun Paper
va Dam gd. Cac chi tiéu kinh doanh khéc déu vuot ké hoach va ting so véi cliing ky, cu
thé nhu sau:

Doanh thu nim 2021 dat 1.112,4 ty dong, bing 114,7% so véi ké hoach, ting
8,6% so v&i thue hién nam 2020.

Loi nhuan trude thué dat 296,6 ty ddng, bing 105,9% ké hoach va ting 14% so
voi thue hién ndm 2020.

_ Thu nhép cua binh quén thang cua nguoi lao dong nam 2021 14 26,909 triéu dong

bang 106,1% so voi ké hoach va ting 6,5% so véi cung ky nam 2020.

Ngoai cac chi ti€u tdng truong vuot ké hoach va tang so v6i cung ky, trong nam
2021 do tinh hinh dich Covid-19 d4 anh huéng dén tong so lugt tau dén Cang Da Ning
giam: Nam 2021 c6 1862 lugt tau giam 8% so véi ndm 2020 (ndm 2020 c6 2023 lugt

tau).
3.3. Panh gia mdt sb chi tiéu tai chinh
Can cir sb liéu Bdo cdo tai chinh ndam 2021, Ban kiém so4t 14p bang tdng hop sau:

s6 . e Pon 31/12/2021 01/01/2021
Chi tiéu S - s . —
T vitinh [ Gi4 tri (Triéu dong) | Chiso | Chiso
A | Kha niing thanh toin
Kha ning thanh toan nhanh
_ , | s (806505, ¥
I | (Tai sin ngin han - Hang ton | Lan 21.196)/169.786 ) ‘
kho)/Ng ngan han)
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S6 Chi tiéu Pon 31/12/2021 01/01/2021
Kha nang thanh toan hién hanh "
2 g Lén 806.505/169.786 4,75 5,00
al san ngan né O ngan nan
B | Co cu Tai sian, nguon von
1 | Tai san ngén han/Tong tai san % 806.505/1.784.101 | 4521 39,93
2 | Tai san dai han/Tdng tai san % 977.596/1.784.101 | 54,79 60,07
3 | Tdng no phai tra/Tong nguon von | % 305.892/1.784.101 | 17,15 18,28
4 | Vbn chu so hitu/Tong ngudn von % 1.478.208/1.784.101 | 82,86 81,72
C | Héso N¢
1 | Tong no phai tra/Von chi s& hitu % 305.892/1.478.208 20,69 22,37
2 E;ﬁﬁ:ln thu cia kh.hang/Tai sén | o, 119.684/806.505 | 14,84 17,10
D | Chi s6 hiéu qua hoat dong
1 {“g(‘)g};“an S pueTondub e | 238.357/1.784.101 | 13,36 12,17
2 ;féﬁlggls)sa“ thue /Doanh thu | o, 238.357/1.078.889 | 22,09 23,15
3 ;‘31‘1 (“Il:g?a“) sau thué/Von chi so'| o, 238.357/1.478208 | 16,12 14,89
Nhin xét:

Qua céc chi tiéu tai chinh, ta thiy duoc tinh hinh tai chinh ciing nhu dong tlen cua
Cong ty, rat tot dam bao khé néng thanh todn kip thoi va an toan tai chinh. Co cau tai
san ngudn von can ddi, hop ly, Tai san ngén han (807 ty) 16n hon N¢ phai tra ngin han
(170 ty) tirc 1a Ngudn vén luu dong thuong xuyén duong thé hién su 6n dinh trong hoat
dong kinh doanh, kha néng thanh khoan cao vi luén c6 mét bd phén ngudn von luu
dong thuong xuyén tai trg cho TSLD dé sir dung cho hoat dong kinh doanh va dong
tién ctia Cong ty con cb thé thanh toan luén ca No dai han (136 ty) chua phai thanh
toan.

Hé s6 Téng No phai tra/Von CSH niam 2021 dat 17,15% da giam hon so véi nam
2020 14 22,37% thé hién viéc chi tra cac khoan no kip thoi, ding han, ap luc thanh toan
da tot hon nam trude.

Chi tiéu Loi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA), Loi nhudn sau thué/Vén chi so
hitu (ROE) nam 2021 déu tang so v&i ndm 2020 ching té hiéu qua st dung tai san va
vén clia cOng ty rat tot.

Chi tiéu Ty sudt Loi nhufn sau thué /Doanh thu thuan (ROS) giam so v6i nam trude,
do ting chi phi hd trg quy Vacxin, chi phi phong chong dich Covid, chi phi thué dich vu
bén ngoai do du tu co s& ha ting, phuong tién thiét bi khong theo kip véi su ting
trudng san lugng hang hoa thong qua Cang.

4. Thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi ddng c6 dong nim 2021
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- V& Doanh thu: thyc hién ndm 2021 1a 1.112,4 ty dong so v6i Nghi quyét Dai hoi
dong co dong 970 ty dong tdng 4,7% ké hoach.

- V& chi tiéu loi nhuan truée thué thyc hign ndm 2021 1a 296,6 ty dong so véi Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong la 280 ty dong ting 5,9% k€ hoach.

- K& hoach giai ngan dau tu theo Nghi quyet Dai hoi ¢b dong 2021: 171,9 ty dong,
trong ndm 2021 cong ty thue hién giai ngén dau tu duge: 55,9 ty dong dat 32,5% so véi
ké hoach (cic du 4n di giai ngén gém: 05 bd dau kéo, ro mooc chuyén dung: 11,3 ty
déng; 01 ngang chuyén dyng boc X€p container qua tai va dau tw 01 _ngang cau cho cau
QCC 3,4,5: 8,2ty dong, 04 cu ERTG tai Cang Tién Sa: 28,2 ty dong; X4y dung khu
bai sau cAu cang s 4, 5 bén cang Tién Sa: 2,4 ty dong; Dy 4n dau tu 01 xe xuc lat banh
lop 0,8-1,2m3: 484 triéu ddng; Dy 4n ddu tu 02 xe ning Forklift dién loai 2,5 tén: 1,5 ty
déng; Du 4n dau tu 03 tru dén chiéu sang tai cang Tién Sa: 443 tri¢u ddng; Du 4n dau
01 xe 6td 5 chd ngm 1,2 ty dong, Pau tu hé thong backup sao luu dit litu CATOS,
ePORT: 1,5 ty ddng; Du an dau tu hé thong Cdng container ty dong tai 02 cong ra: 197
tricu dong, Xay dung Trung tdm dich vu Logistics tai Huyen Hoa Vang: 213 triéu dong;
Néng cép, cai tao Van phong cang Tién Sa: 300 tri¢u ddng). Nhu vay, dbi véi hoat
d6ng dau tu, cong ty con chua dat duge nhu ké hoach da dé ra.

- Viéc lwa chon don vi kiém toén nam 2021 cho Cong ty:

Hoi ddng quan tri di lwa chon Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC la don vi
kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2021 la mot trong danh sach cac don vi kiém toan doc
lap da dugc Dai hoi cb dong 2021 thong qua.

- Chia cb ttrc nam 2020: trong nam 2021 Cong ty da thuc hién chia cd tac 1a 15%

theo dung Nghi quyét DPHCD da thong qua.

- Tinh hinh trich 1p quy Khen thudng, phtc loi, ding quy dinh theo Nghi quyét Dai
hoi dong cb dong.

- Tién luong, tho lao va cac khodn thu nhép khac cia HDQT, BKS nam 2021 thuc
hién dung nghi quyét PHDCD 2021 va Quy ché lvong hién hanh cta Cong ty, cu thé s6
lwong thanh vién HDQT: 7 ngudi (01 chuyén trach, 06 kiém nhi¢m), BKS: 3 ngudi (01
chuyén trach, 02 kiém nhiém), muc thu lao d6i véi cac chirc danh kiém nhi¢ém cho
HDQT va BKS 1a 600 triéu dong, tién luong cia thanh vién HDQT kiém Téng giam
dbc, Pho TGD va HPQT chuyén trach 1a 4,388 ty dong.

PHAN IIL. PE XUAT, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- Cang ba Néng can trién khai céc budc theo, sém dua du 4n 20 ha dat Hoa Nhon —
Hoa Vang vao hoat dong.

- Tlep tuc lam vi¢c véi UBND thanh phd Pa Ning d& c6 Quyét dinh don gié tién
thué dit Dy an dau tu ning cép mé rong Cang Tién Sa giai doan 2 (85.674 m2) tir d6 c6
co s& ndp tién thué dét cho nhitng ndm 2016 dén nay.

- Lam viéc véi B nganh Trung uong, thanh phd Pa Ning va cac co quan lién quan
dé hudng cac wu dai dAu tu Du 4n nang cdp, m& rong Cang Tién Sa giai doan 2 tai két
ludn cta Pho Tha Tuéng Trinh Dinh Diing van ban s6 423/TTg-CN ngay 03/4/2021.



- Piy manh cong tic déu tu theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét
HDQT, dép ung véi ting trudng san lugng hang hoa thdng qua cang, dam béo tdt dich
vu cho khach hang, giam din thué ngoai phuong tién thiét bi.

- Tlep tuc nang cao hiéu qua quén tri ng phai thu: Ra soat, danh gia va c6 bi¢n phap
thu hdi cac khoan no kho doi, khong dé phat sinh thém ng x4u.

- Néng cao hi¢u qua quan trj hang tén kho: dam bao quan trj t6t hang tdn kho & murc
hop ly, tranh hu héng, mét pham chét, r dong vbn.

- X4y dung céc dinh muc kinh té, k¥ thuét va kiém tra dénh gid viéc kiém soét cac
chi phi theo céc dinh mirc dd xay dung, c6 bao cdo két qua thuc hién dinh ky 6 thang va
hang nam.

- Thudng xuyén Kiém tra, danh gia viéc trién khai, thuc hién cdc noi dung tai: Ké
hoach hanh dong “Ldy khdch hang lam trung tdm” va “Tuyén bo hanh dpng Dai Lai
ndm 20217

- Thudng xuyen thuc hi¢n ra soat, xéy dung, sia dbi, bd sung va ban hanh céc quy
ché quan tri ndi bo phi hop theo tinh chét va dic thu ctia Cong ty.

- Tlep tuc dau tu, ting cuong ung dung Cong ngh¢ thong tin ddp ing nhu cdu quan
tri, diéu hanh va phat trién ctia Cong ty theo chu d& nam 2022 12 “ Nam chuyén dbi sb
trong Doanh nghiép”.

Trén day 12 bdo cdo ciia Ban kiém sodt, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2022.

Kinh chic Quy cb dong manh khoe, chic Dai hoi thanh cong tét dep.

Xin trén trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HDQT Cong ty;
- Thanh vién BKS;
- Luwu: VT, BKS.




