CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG PA NANG Poc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 50 /BC-CHN Ba Néng, ngay 19 thang 04 ndm 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2022

Hoi déng quén trj C4 phan Cang Pa Néang gdm 07 thanh vién:
1 Nguyén Dinh Chung Chu tich HDQT, nhiém ky 2019-2024

2 Tran Lé Tudn Thanh vién HPQT, nhiém ky 2017-2022

3 Vii Quyét Thing Thanh vién HPQT, nhiém ky 2019-2024

4  Phan Bao Loc Thanh vién HDQT khéng diéu hanh, nhiém ky 2019-2024
5 Chen Yung Chan Thanh vién HPQT, nhiém ky 2019-2024

6 BaHoang Ngoc Bich ~ Thanh vién HDQT doc 1ap, nhiém ky 2019-2024

7  Ong T Minh Thiy Thanh vién HPQT doc 1ap, nhiém ky 2019-2024

Thyc hi¢n chirc nang, nhiém vu cia Hoi dong quan tri (HBQT) theo quy dinh tai
Piéu 1¢ Cong ty C6 phan Cang Da Nang va cac quy dinh phéap luat lién quan, HDQT Cong
ty trén trong bdo cdo trudc Dai hoi ddng cb dong (DHPCP) vé két qua cOng tac quan tri
ctia Hoi ddng quan trj, Ban diéu hanh nim 2021 va phuong huéng hoat dong nim 2022 nhu
sau:

PHAN I

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, TINH HINH HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Trong ndm 2021, tinh hinh dich bénh covid 19 van dién bién ngay cang phiic tap trén
thé gioi. Tai Vi€t nam, céc tinh thanh trén ca nuéc da phai thuc hién viée gidn cach xa hoi
theo Chi thi 15,16 cua Thu twéng Chinh phu, didu nay da anh huéng 16n dén tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh, van tai hang héa cta cic doanh nghiép trén cd nudce cling nhu
khu vuc ving thj truorng chinh ctia Cang Pa Néng tir Quang Trj dén Quang Ngéi, céc tinh
Béc T4y Nguyen va tuyén Hanh lang kinh t& Péng Tay 1, hau hét c4c nha may hoat dong
chi mang tinh cdm chirng. Tir d6, tac dong dén qu4 trinh khai thac va quan ly hang héa qua
Céng nhu: thoi gian giao nhén hang héa kéo dai, tdn bai 16n, lich trinh tau dén/di cham va
sai s6 vé thoi gian cap roi bén rét 16n, gly ap lyc 1én bai chra hang trong cang.

Trong bbi canh ddy khé khan va thach thirc do 4nh huéng ca dai dich Covid-19 nhu
vdy, Cang Da Néng vén c6 sy dot phd manh mé&; doanh thu 14n dau tién vuot mde 1.000 ty
déng, xép vao nhém doanh nghiép c6 doanh thu 16n ciia ca nudc, hoan thanh tét muc tiéu
kép “Vilra san xuét kinh doanh, vira phong chéng dich an toan”.
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1. Két qua thye hién Nghi quyét PHDPCP thuong nién nim 2021
1.1. Vé két qua san xuit kinh doanh nim 2021
Thuye hién | K& hoach | Thuc hién

Stt Chi tiéu bVT So sanh
2020 2021 2021
1) @) 3) 4) ®) (©) 6)/4) | (6)/(5)
1 | Sén luong Tr.thn 11,416 1150 12,895 113% | 108%
Trong do, container | Teus 554.999 580.000 668.446 120% | 115%
2 | Doanh thu Tr.D 938.251 970.000 | 1.112.364 119% | 115%

Loi nhuén trudce

=iy Tr.D 260.199 |  280.000 | 296.641 | 114% | 106%
| suat % 14,89 15 16,12 | 108% | 103%
LNST/VCSH e : ’ : : g

- Doanh thu dat 1.112,3 ty déng tang trudng 19% so voi cung ky va dat 115% so véi
ké hoach PHPCD giao.

- Loi nhun truge thué dat 296.,6 ty d(‘“)ng ting 14% so véi cung ky va dat 106% so
v6i ké hoach PHPCP giao.

- San lugng hang hod thong qua dat 12,89 triéu tin ting truéng 13% so véi ciing ky
va dat 8% so vdi ké hoach DPHPCD giao. Trong d6, container dat 668.446 TEUs tiang 20%
s0 v6i cing ky va dat 115% so véi ké hoach DPHPCD giao .

1.2. V& viéc trich lap cac quy va chi tra cb tire tir lgi nhuén sau thué nim 2020

Thyc hién ding theo diéu 3 Nghi quyét Pai hoi ) dong thuong nién ndm 2021 sb
599/NQ-DHCP ngay 19/04/2021 Cong ty cd phan Cang Pa Néng.

1.3. V& viéc thong qua Piéu 18 va cac quy ché quan tri ndi bd

Thuyec hién theo uy quyén cia PHPCP thudng nién nam 2021, Hai ddng quén trj da
hoan thién, ky va ban hanh Diéu 1é Cong ty ngay 19/4/2021; Quy ché ndi bd vé quan tri
Cong ty dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sb sb 609/QD-HPQT ngay 20/4/2021; Quy
ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri s6 617/QD-HPQT ngay 20/4/2021.

Ban kiém so4t (“BKS”)da ky va ban hanh Quy ché hoat déng ctia Ban Kiém soat sd
649/QDb-BKS ngay 27/4/2021.

1.4. V& viéc chi tra thu lao Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat niim 2021

Téng sb thu lao da tra cho cic thanh vién HPQT, BKS trong ndm 2021 la
600.000.000 ddng (Bing chir: Su trim tridu ddng). Khoan thil lao nay thuc hién ding theo
diéu 5 Nghi quyét Pai hoi c¢b dong thudong nién nim 2021 sé 599/NQ-DHCD ngay
19/04/2021 Céng ty cb phan Cang Pa Ning.
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1.5. V& viéc lwa chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2021

Thuc hién uy quyén cia PHDCP vé viéc giao HDQT Céng ty chon don vi kiém toan
nim 2021, HPQT da quyét dinh chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC la don vi
kiém toan B4o céo tai chinh nam 2021 cho Cong ty c¢b phdn Cang Da Ning.

Nhu vdy, nim 2021 Cang PN tiép tuc gitt viing vi thé 13 cang bién 16n nhét mién
trung hién nay, thuong hiéu Cang Pa Ning dugc x4c 1ap trong nganh hang hai Viét Nam va
khu vuc. Dit biét trong nam 2021 Cang Pa Ning vinh dy duge Chu tich nude trao tang
huén chuong lao dong hang nhét giai doan 2016-2020, dwoc Thi twéng Chinh phu trao Co
thi dua yéu nuéc nghanh hang hai Viét Nam giai doan 2016-2020. Day la vinh dy 16n lao
ctia Cang Da Ning thé hién sy cong nhan ciia Nha nuéc, Chinh pht dbi véi nhitng nd lyc
va két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cang Da Néang trong giai doan vira qua. Cliing
vGi d6, quy mo tai san dugc bao toan va phat trién, tinh hinh an ninh trat tw dugc git viing.
Pat duoc thanh qua trén nho vao su lanh dao, chi dao quyét liet, td chrc trién khai, giam sat
cua Hoi déng quén tri, Ban diéu hanh cung sy déng 1ong, nd luc cua toan thé CBCNV trong
cong tac phong chdng dich Covid-19, hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Cong tac dau tu

Ké hoach giai ngan dau tu theo Nghi quyét dai hoi cd dong ndm 2021 1a 171,9 ty
ddng, trong ndm da trién khai 22 du 4n dau tu, trong d6 5 du an chuyén tiép tir nim 2020,
17 du 4n du tw méi ndm 2021, 4 dy 4n chua trién khai trong nim. Trong ndm phét sinh 3
du an, c6 téng muire dau tu 17,05 ty déng, bén;g 10% ké hoach giai ngén nam 2021. Téng
gia tri gidi ngan trong ndm 55,9 ty dong, dat 32,5% so véi ké hoach. Do anh huéng cua dich
bénh Covid 19 phai thuc hién gidn céch xa hdi, quy hoach 1/500 Cang Tién Sa va cép thép
db thai bun nén con mot vai dy an chua thuc hién theo tién do ciia nam gém: Dy 4n dau tu
xdy dung Kho hang CFS sb 2 cang Tién Sa va Dy 4n x4y dung cdng cang container cang
Tién Sa, Du 4n bdi sau ciu 4,5, Du an trung tdm Logistics Hoa Vang.

Mdt s6 du an/géi thau duéi 10 ty dong duoc HDQT phan cép cho Téng Giam dbc
thuc hién da déy nhanh duogc tién d0, hoan thién co sd ha te‘ing va bd sung cho nhu cdu san
xuit. Pén cudi nam 2021 c6 08 du 4n chuyén tiép sang nam 2022, trong d6 c¢6 06 du 4n
cbng trinh va 02 du é4n thiét bi.

3. Cong tac chi dao vé tai chinh

Hoi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh thyc hién ding cac ché d0, chinh sach,
quy dinh cta nha nudc vé quén 1y tai chinh, quan ly tot cac nguén thu, chi. Pdm béo cén
dbi da vén déap ing cac yéu cAu san xuét kinh doanh, déu tu, thuc hién déy da ché d6 hach
toan ké toan, ndp ddy du ngan sach cho nha nudc, gidm sat viéc thy hdi cong ng khach hang
¢6 muc du ng cao. Khéng co rii ro can phai xdy dyng bién phap phong nglra trong ngéan
han. Céc chi tiéu tai chinh nhu ROE, ROA, Ebitda... & mic tdt so v6i cac don vi khéc cung
nganh, quy mo tai san dugc bao toan va phat trién, hé s bao toan vdn dugc dam bao.
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Céc hé sb vé kha ning thanh toan va kha ning sinh 10i nim 2021 cta Cang Da Nang
nhu sau:

Céc hé sb vé kha nang thanh toan:

- Hé sb kha nang thanh toan ng ngén han: 4,75

- Hé sb ng phai trd/ Vén chi s hitu: 0,21

Céc hé s vé kha nang sinh 16i:

- Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuén: 0,22

- Loi nhuan sau thué/ Vén chu sé hitu (ROE): 0,16

- Loi nhudn sau thué/ Tdng tai san (ROA): 0,13

- Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thudn: 0,28

- Ebitda (Loi nhuén truée 14i vay, Thué va Khiu hao): 422.487,59 triéu dong.

Bén canh nhiing két qua da dat dugc trong ndm, can cht trong ting cudng lam viéc
v6i Thanh phd Pa Ning, Bo nghanh Trung wong d& huong cac wu dai dau tu Dy 4n nang cép,
mo rong Cang Tién Sa giai doan II va x4c dinh don gia tién thué dét Dy 4n néng cip, mé rong
Cang Tién Sa giai doan II (85.674 m2) d& c6 co s6 ndp tién thué dit tir ndm 2016 dén nay.

4. Cong tac phong chéng dich

Trude tinh hinh dién bién phtc tap cia dich Covid-19, HDQT ciing Ban diéu hanh
chi dao, trién khai quyét liét cac bién phap phong chdng dich, cung chung tay Thanh phé
day lui sy 1ay lan cta dich bénh Covid- 19.

Cong ty da thanh 1ap Ban chi dao phong, chéng dich Covid-19; thanh lap T kiém
tra, T6 giam sat, Doi phan Gtng nhanh. Phan cong Lanh dao chiu trach nhiém quan ly, kiém
tra, gidm sat, dé xuat hudng xir Iy cac thong tin khai béo tai cic don vi dugc phan cong.
Tao moi diéu kién thuan loi cho khach hang, nhdm dam bao cho viéc luu thong hang héa
duoc thong sudt trong thoi gian thyc hién gian cach x4 hoi.

Qua thuc té cho thdy, céc bién phdp Cing Da Ning dang 4p dung da phat huy tinh
hiéu qua. Tinh dén hét ngay 31/12/2021 tai Cang Pa Ning chua phét hién ca FO, tat ca cac
bién phap da dép ting tét cho cong tac phong, chéng dich trong diéu kién, tinh hinh méi.

5. Cong tac chuyén dbi sb

Nam 2021 cang Da Néng chon chu d& nim “chuyén d6i céng nghé 567 trong dé tap
trung dau tu déng bd co s ha tang, thuc hién manh mé chuyen d6i sd, nang cao chét luong
dich vu phuc vu khéch hang Két qua dem lai cia viéc trién khai thyc hién cha dé nam
“chuyén ddi cong nghé s6” nhu sau:

- Cang Pa Néng hoan toan thay ddi dién mao khi ing dung céng dién tir ePORT vao
san xuit, mang dén dich vu t6t nhit cho khach hang, gidm dang ké thoi gian lam thu tuc,
giao nhén container, 100% dich vu container, khach hang du thyc hién tryc tuyén qua
mang.
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- Cang Pa Ning trién khai cdng container ty dong dau tién tai cic cang bién Viét
Nam, gidm ti da thoi gian cho doi, tdng tinh khach quan, minh bach thong tin va giam thiéu
sai sot. Su phéi hop nhip nhang gifta cadc by phén dugc nang 1én mirc cao nhét.

- Ap dung rong rai viéc thuc hién cdc thu tuc khong tiép xuc trye tiép giita ngudi véi
ngudi, gop phan quan trong trong cong tac phong chéng dich COVID-19, dam bao an toan
cho khach hang va ngudi lao dong.

- Viéc ddu tu ha tdng cép quang vé6i hé théng camera gidm séat an ninh ciu tau, bai
cang da tang cudng cong tac an ninh cang bién, gidm sat an toan day chuyén san xuét, hd
trg phuc vu tét trong cong tac phong, chéng dich.

6. Co ciu t chirc, cong tac nhan sy

Cang Pa Ning tiép tuc kién toan co cu td chirc theo hudng chuyén mdn héa, dem
lai hi€u qué cao trong cong viéc va quan tri cong ty. Tang cudng mot sd chirc nang, nhim
nang cao hiéu sudt bd may, bao gdm: Thanh 14p Phong Cong nghé théng tin, Trung tim dich
vu Khach hang, Trung tam Logistics Hoa Vang, Phong Phap ché & Quan ly rui ro, Phong
Quan tri -Thu ky.

Trong nam, Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2021: Bau Cha tich HDQT éng
Nguyén Pinh Chung, 02 Thanh vién HPQT doc lap: Ba Hoang Ngoc Bich va Ong T6 Minh
Thay; Ong Nguyén Quang Diing, ng Lé Quang Duc thoi lam Thanh vién HDQT, Ngudi
dai dién phn vén cia Téng Cong ty HHVN tai Cang Da Ning; Ba Nguyén Thi Yén thoi
1am Thanh vién HDQT; Ong Phan Bao Loc thdi lam Ngudi phu trach diéu hanh hoat dong
cua HPQT ké tir ngay 19/04/2021, tiép tuc 1a Thanh vién HPQT Cong ty. HDQT di b
nhiém Tdng Giam déc dbi voi dng Tran Lé Tudn; BS nhiém lai Pho Tong Giam dbc dbi véi
Ong Duong Dtrc Xuan. B nhiém lai cip Trudng va phé don vi hét nhiém ky, Hoan thanh
Quy hoach can bd quan ly cdp Ph6 Truéng phong trd 1én.

V& cong téc dao tao: Trong nam do tinh hinh dich Covid-19 dién bién phirc tap nén
cong tac dao tao chii yéu duogc thyc hién bing hinh thirc dao tao truc tuyén:

- Tham gia x4y dung cdng dao tao truc tuyén Elearning tap trung ctia Téng cong ty
Cang da c6 70% can bd Lanh dao va CBNV cua Cong ty (khéi gian tiép) hoan thanh va thi
dat chwong trinh dao tao truc tuyén E-learning danh riéng cho ting dbi tuong trén céng dao
tao truc tuyén tap trung cia Tong cong ty.

- Céc 16p hoc, dao tao truc tuyén VIMC-Elearning td chirc cho CBCNV Cang DPa
Néng gébm: Quan Trj Trai Nghiém Khach Hang Rocket: Cép cao; Khéa Hoc Nang Luc Lanh
Pao Trong Ky Nguyén 4.0: Cap trung; Cai Thién Hiéu Suét Lam Viéc C4 Nhén: Nhan vién;
K¥ ndng tao dong luc: Céap cao & Cép trung; K§ Nang Giai Quyét Van Dé&: Nhan vién.

7. Cong tac ra soat, ban hanh vin ban quy pham noi b

Trong nam 2021, bén canh viéc Coéng ty da thuc hién stra dbi biéu 18, Quy ché nai
bd v& quén tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HPQT, Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém
soat sau khi duoc Pai Hoi déng cd dong ndm 2021 thoéng qua, dé phu hgp véi quy dinh cua
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phap luat hién hanh c6 lién quan, tinh hinh, dic diém ciia Cang Pa Ning, ting cudng cai
tién quy trinh, ting cudng cong tac kiém soat, tinh dén 31/12/2021 d4 sta dbi, bd sung 34
van ban quy pham noi bd trong tdng s6 67 van ban quy pham noi bd hién cé.

8. Viéc thure hién quy ché hoat dong ctiia Hi df“)ng quan trj va cong b6 thong tin

Tiép tuc thuc hién huéng dan ctiia Uy ban Chuing khoan Nha nuéc va Sé giao dich
chimg khoan Ha Nbi vé viée cong b thong tin trén thi truong Ching khoén théng qua hé
théng cong bd thong tin dién tir (IDS) va (CIMS). Cong ty da trién khai thyc hién va tién
hanh c6ng bd thong tin dam bao theo ding quy dinh clia phép luét.

Viéc cong bb thong tin duoc thue hién dung thoi gian va ddy du theo quy dinh cla
Théng tw 155/2015/TT-BTC va Théng tu 96/2020/TT-BTC, Quy ché Quan trj Cong ty bao
gom cac ndi dung: béo cdo tai chinh, bao céo thuong nién, bao cdo tinh hinh quén tri niém
yét, bao cao giao dich ¢ dong c6 lién quan, ....

9. Hoat dong danh gia cong tac diéu hanh ciia Ban giam dbc

Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri da thue hién gidm sat cong téc quan ly, diéu hanh
ctia Ban Téng Giam déc va céc can bd quan 1y cia cong ty thong qua viéc t chire trién khai
thuc hién phuong hudng, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021. Cong tac gidm sat Ban
diéu hanh dugc thyc hién thudng xuyén, kip thoi nhim théo g& nhitng khé khéan trong hoat
dong san xudt kinh doanh.

Ban diu hanh da hoan thanh tdt vai trd diu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
theo ding cac muc tiéu, dinh huéng, chi dao ciia Hoi déng quan tri, cac quy dinh, quy ché
ndi bo, Diéu 16 Cong ty va cac quy dinh cia phéap ludt hién hanh. Mot s6 hoat dong gidm
sat cia HPQT ddi v6i Ban Giam dbc da duoc thyuce hién trong nam 2021:

- Giam sat viéc trién khai thuc hién céc chi tiéu, ké hoach nam 2021, nghi quyét,
quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb ddng nam 2021 va Hoi ddng quan tri. Gidm s4t, don dbe
hoat dong quén ly, didu hanh c6ng viéc kinh doanh ctia Téng gidm ddc nhim hoan thanh ké
hoach, muc ti€u san xuét kinh doanh duoc giao.

- Hoi ddng quan tri da giai quyét kip thoi To trinh xin ¥ kién ctia Tong gidm dbc, 16
chuc gidm sét viéc trién khai thuc hién cac dy 4n dam bao tinh kha thi, chét luong, hiéu qua
va tién do cua dy an dé dap ung kip thoi cho hoat dong khai thdc Cang, phu hop v6i dinh
huéng phat trién cia Cang Pa Néng.

- Dai dién Thanh vién Hoi déng quan tri thuong xuyén tham dy céc cudc hop giao
ban thang, tudn, qua dé ndm rd tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, tir d6
dua ra cac dinh huéng, chi dao sat véi thuc tién, quyét liét trong cac mit cong téc.

- Giam sét cong téac tai chinh, quan tri rui ro, lao dong tién lvong va mot sb hoat
dong giam sat khac. Gidm sét thuc hién nghiém tuc ché @6 Béo céo tai chinh dinh ky va
cong bd thong tin véi muc tiéu ddm bao tinh minh bach, kip thoi, dung quy dinh.
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10. Hoat dong ciia cic thanh vién Hoi ddng quan tri

Ting thanh vién HDQT va Thanh vién HPQT ddc 14p da thyc hién day du cac chirc
ning quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén han va nhiém vu cia Hoi dong
quan tr quy dinh tai Diéu 16 Cong ty. Thanh vién HDQT tham dy ddy du va biéu quyét tai
céc cudc hop HPQT, trong nam 2021 da t§ chirc 06 phién hop thudng ky véi sy tham du
ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t, Ban diéu hanh. T4 chirc 1iy y kién cac thanh vién
HPQT bing vin ban dé xem xét, gidi quyét cic vAn dé thudc thdm quyén cia Hoi dong
quan tri. Trong nam 2021 da ban hanh 71 nghi quyét va 89 quyét dinh.

Phéi hop t6t véi Ban Kiém soat tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat dong
cta doanh nghiép theo ding quy dinh phéap luat va Diéu Ié Cong ty. T4t ca cac ndi dung 14y
y kién ctia Hoi ddng quén tri déu duoc giri ddy du dén cac thanh vién Ban Kiém soat ciing
mdt 1in va cing mot phuong thic giri.

Két qua danh gia ctia Thanh vién HDQT ddc lap vé hoat dong cia HDQT: Trong
nam 2021, HDQT Coéng ty thuc hién ding pham vi quyén han va nhiém vu cia Hoi d@)ng
quan tri quy dinh tai Diéu 1é Céng ty, cic quy dinh ndi bd va cac quy dinh clia phap luat
hién hanh c6 lién quan.

11. Thanh tyu dat dwge ciia Cang Pa Ning trong nim 2021

Bén canh viéc Cang Pa Ning vinh dy dugc Chi tich nudc trao ting huan chuong
lao dong hang nhét giai doan 2016-2020, Tha twéng Chinh phu trao Co thi dua yéu nudc
nganh hang hai Viét Nam giai doan 2016-2020 nhiém ky 2016-2020, Cang Pa Nang da gitt
vitng 1a ndm thir 5 lién tiép ndm trong top 100 doanh nghiép phat trién bén viing do Phong
thuong mai cong nghiép Viét nam VCCI binh chon; Nam thi 5 lién tiép dugc vinh danh
Doanh nghiép vi nguoi lao dong do B Lao dong Thuong binh Xa hdi binh chon; Cang Da
Néng dung vi tri thit 530 trong Top 1000 Doanh nghiép ndp thué thu nhap doanh nghiép
16n nhat Viét Nam, dirng vi tri thtr 7 trong Top cc doanh nghiép ndp thué thu nhap doanh
nghiép 16n nhit Thanh phé Pa Néng; Song hanh cing véi hoat dong san xut kinh doanh,
Cong ty ludn thuc hién trach nhiém doanh nghiép véi cong ddng va tich cyc tham gia dong
gop cac chuong trinh an sinh x& hoi, ung hd cho hoat dong phong chdng dich bénh Covid
19 ciia nha nude va TP Pa néng.

Panh gia chung:

Vi tinh than trach nhiém trude cac ¢d dong, ngudi lao dong trong Cong ty va su
phét trién ctia don vi, c6 thé danh gi4 ring Hoi ddng quén trj Cong ty da hoan thanh tdt chirc
trach va nhiém vu cia minh. Nam 2021 14 ndm déy khé khin véi Cang Pa Nang, béng su
dinh huéng dang déng, cong tac dy bao tt, sy vao cude quyét liét ctia Ban lanh dao Céng
Pa Ning cing voi sy quyét tdm, ddng long ciia toan thé CBCNV d4 hoan thanh tat ca cac
chi tiéu DPHPCD thudng nién nam 2021 giao, tao nén tang cho sy phat trién 6n dinh, bén
vitng ciia Cong ty.
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Ddng thoi, ching toi cling nhéan thdy ring mic dil con mot s6 mat chua dat duge nhu
ky vong cua ban than tung thanh vién Hoi ddng quan tri, clia quy vi cb dong va ciia tap thé
ngudi lao dong trong Cong ty xong ching ti ciing manh dan béo cdo trude quy vi ¢o dong
rang Hoi dbng quan tri cong ty da hoan thanh nhitng nhiém vy trong yéu ma Pai hoi dong
cb dong giao phé nam 2021.

PHAN I
PHUONG HUONG, KE HOACH NAM 2022

1. Muc tiéu hoat dong

Tiép tuc hoan chinh md hinh td chirc, kién toan, sép xép, td chirc lai bd may quan ly
theo huéng linh hoat, hiéu qua. DAy manh quén trj diéu hanh tryc tuyén nham chi dao sat
sao, huy dong hét cac ngué)n luc, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh va diéu hanh mot
cach chuyén nghiép. Pdy manh ting dung Cong nghé thong tin vao quan ly, diéu hanh, san
xuét phuc vu muc tiéu phat trién bén ving, huéng dén doanh nghiép s6 hod, ty dong hod
trong viéc khai thac va diéu hanh.

Chu dé cta nam 2022 tiép tuc 12 “Niim chuyén dbi sb trong doanh nghiép”.

2. Phwong hwéng hoat dong nam 2022

Kinh té va thuong mai dy bao tiép tuc phuc hdi nhung chwa ddng déu va thiéu viing
chéc, con tiém 4n nhiéu rui ro, thach thirc. Thoi gian tdi, du bdo van con nhiéu kho khan,
thach thtrc do anh hudng ctia dich COVID-19 s& c6 tac dong t6i nén kinh té. V6i nhitng xung
dot leo thang do chién sy Nga - Ukraine, dan dén thi truong ning lugng thé gi6i chao dao,
dua gia du thé gioi ting cao ky luc, 1am gia ting chi phi hoat dong hang hai, logistics. Trong
bdi canh d6, HPQT da x4y dung ké hoach hoat dong tap trung mot s6 nhiém vu sau:

(1) V& cong tac san xudt kinh doanh: Can cir Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong thudong
nién nam 2022, HDQT chi dao, quan tri hoat dong cua cong ty dn dinh, hoan thanh cac chi
tidu san xut kinh doanh nam 2022.

(2) V& chinh sach cham soc khéch hang: Véi phuong chdm “Lay khéch hang lam
trong tdm” va “Mang dich vu dén tan noi phuc vu khich hang”, Cang Da Néng dang tung
buéc thuc hién chién luge phat trién mang ludi logistics, da dang héa dich vu dé tap trung
ngudn hang va hudng téi cung cép dich vu tron goi cho khéach hang 1a cc chi hang (door-
to-door), giam thiéu sy phu thudc vao cac hiang tau nhu trude day

3) Vé cong tac quan tri: Déy manh cong tac s6 hod, tng dung CNTT vao cdng tac
quén tri, diéu hanh, san xuit. Cong tic quan tri doanh nghiép tiép tuc dinh huéng vao khach
hang va 1y khach hang lam trung tm, nhim tao sy hai 10ng cta khach hang va lam gan bo
v6i Cang Pa Nang; Thanh 14p cac nhom dy é4n, nhom nhiém vy dudi dang céac Ban, Tiéu
ban nham két hop nhiéu chirc ning vao viéc quan tri, danh gid va gidm sat cac mét hoat
ddng cua Cong ty;
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(4) Co ciu td chirc, ngudn nhan lyc: Sép xép, co cAu cac Phong/Trung tim/Xi nghiép
theo hudng tinh gon, phi hop v6i qua trinh s6 hod doanh nghiép va chién luoc phat trién
Cong ty. Tap trung danh gid thuc trang va nhu cdu vé& ngudn nhan luc; x4c dinh céc giai
phép, m6 hinh dao tao nhén luc phu hop, ddp ung kip thoi nhu cdu phat trién cang bién va
dich vu logistics trong thoi gian téi. Pua van hod doanh nghiép dén ting CBCNV ddng thoi
tiép tuc chu trong cdng tac khen thudng, tao dong luc cho Nguoi lao dong.

(5) V& cong tac dau tu, cong nghé thong tin: Tép trung déu tu df‘)ng b co s& ha tang,
phuong tién thiét bi, dit biét cdng tac chuyén dbi sb trong doanh nghiép, tich cuc don dbe
tién do trién khai thuc hién cac du 4n trong diém cua nim nhu Dy 4n Béi sau ciu 4,5; Du
4n dau tu xdy dung Trung tdm Dich vu Logistics Hoa Vang, Dy an dAu tu Cang Lién Chiéu
trong ndm 2022.

(6) V& cong tac tai chinh: Quan tri tai chinh hiéu qua, ddm bao t8i uu loi nhuan trong
hoat dong san xuét kinh doanh Cang va quan ly hiéu qua vbn déu tu cia Cang Pa Néng tai
hai cong ty c6 von gép ciia Cang.

(7) V& van ban quy pham noi bd: tiép tuc ra soét, bd sung, hoan thién hé théng quy
ché, quy dinh néi bd nhim ddm bao theo quy dinh cia phap luat hién hanh, cai tién quy
trinh phtt hop véi thuc tién hoat dong cua Cong ty va xu hudng phat trién.

(8) X4y dung giai phap tng pho rii ro dé kiém soat, giam thiéu rdi ro trong hoat
dong cua Cong ty.

(9) Quan tAm, bao vé quyén va loi ich hop phép t6i da cho ¢ dong, ddm bao hai hoa
loi ich gitra cd dong va ngudi lao dong.

3. Du kién ké hoach nim 2022

3.1. Chi tiéu san xuit kinh doanh

S : Thye hién | Keé hoach So sanh

2 Sy Rundl | 2001 2022 KH/TH
1 | San luong (T4n quy ddi) Tén 12.895.043 | 14.000.000 | 108,57%

- Trong d6: container Teus 668.446 735.000 | 109,96%

2 | Téng doanh thu Triéu dong 1.112.364 | 1.200.000 | 107,88%

a | Doanh thu kinh doanh Triéu dong 1.078.889 | 1.177.800 | 109,17%

b ii“nggfhzl ohinh V8| oigy dhrig 33.475 22200 | 66,32%

3 | Téng chi phi Triéu dong 815.723 885.000 | 108,49%

4 | Loi nhuan truéc thué Triéu dong 296.641 315.000 | 106,19%

5 | Ty 1é chia cb tirc %/nam 15 14| 93,33%
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3.2. Ké hoach dau tw phat trién

Téng gia tri giai ngan duy kién trong ndm 2022 12 436,102 ty dong (<35% tong gia tri
tai sdn ndm 2021). Trong d6, gia tri giai ngan cua céc dy 4n chuyén tiép tir nam 2021 sang
345,697 ty dong, gia tri giai ngan céc dw 4n méi trién khai trong nam 2022 14 81,405 ty
déng, cu thé nhu sau:

- Téng sb céc du an chuyén tiép tir ndm 2021 sang 1a 8 du 4n, gdm: 06 dy an dau tu
xay dung co ban: Dy an déu tu bai sau clu 4-5, Du én trung tdm logistics Hoa vang, Dy é4n
SCCT céu cang sb 2, Du an kho CFS 2, Dy an céng container, Du an dau tu nang cép, cai
tao Van phong Cang Tién Sa; 02 du 4n déu tu phuong tién — thiét bi: Du 4n 04 cdu ERTG,
Dy 4n dau tur 01 cdu QCC TS4 va 2 cu ray bén TS5.

- Trong 81,405 ty dong dy kién giai ngén trong nam 2022 bao gém: 03 dy 4n dau tu
x4y dung co ban c6 gid tri gidi ngan du kién 11 ty dong, 08 du 4n dau tu phuong tién - thiét
bi ¢6 gia trj gidi ngan dy kién 54,5 ty ddng, 07 dy 4n ddu tu cong nghé thong tin ¢o gia tri
giai ngan du kién 1a 15,905 ty ddng.

Trén day 1a béo cdo cia HPQT tdng két hoat dong nam 2021 va phuong hudng ké
hoach ndm 2022. Chiing t6i mong mudn cic Quy cb dong s& dong gop nhiéu y kién thiét
thuc gitp HPQT hoat dong ngay cang hiéu qua cho sy phét trién bén vitng cia Cong ty.

Tran trong gl toi toan thé Quy vi cb dong, Quy vi Dai biéu, Khach quy loi chuc
manh khée va thanh dat, chtic Pai hoi thanh cong t6t dep.

Trén trong cdm on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Pai hi ¢6 déng [
- HbQT;

- BKS;

- BbH;

- Trudng/Phé don vi;
-Luu: VT. P QTTK.

guyén Pinh Chung
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