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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

[.Thong tin chung
1.Thong tin khdi quat
- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN CANG PA NANG

= G1ay chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0400101972 do S& Ké hoach va dau tu thanh phd Da

Néng cdp 14n dAu ngay ngay 01/04/2008; dang ky thay ddi 1an 07 ngay 08/8/2019.
- Vén diéu 16 tinh dén 31/12/2020 12 990.000.000.000 ddng.
- Vbn dAu tu ctia chu sé hitu 31/12/2020 13 1.405.732.081.183 déng.

- Dia chi: S6 26 Bach Ping, Phuong Thach Thang, Quan Hai Chau, Thanh phé Pa Ning, Viét

Nam

- Dién thoai: 0236.38222512 - Fax: 0236.3822 565
- M s6 thué : 0400101972
- E-mail: cangdn@danangport.com

- Website: www.danangport.com
- Ma cb phiéu: CDN
~ Qué trinh hinh thanh va phét trién:

Céang P4 Néng dugc B Giao thong Vén tai giao Cuc dudng bién truc tiép
quan ly tai Quyét dinh s6 222-QB/TC

Ngay

19/01/1976

Ngay Thue hién Nghi dinh s6 388/HDBT ngdy 20/11/1991 cia Hoi ddng Bo

15/06/1993 truong, B4 Giao théng Vén tai dd ra Quyet dinh s6 1163/QD-TCLD thanh
1ap doanh nghi€p Nha nuéc Cang Pa Nang truc thudc Cuc Hang hai Viét
Nam.

Ngay Thu twéng Chinh phi da ra Quyet dinh s6 91/1998/QD-TTg chuyén Céng

08/05/1998 Pa Ning lam thanh vién cia Téng Céng ty Hang hai Viét Nam.

Ngay Bo trudng Bo Giao thong Van tai da ban hanh Quyét dinh s6 3089/QP-

12/10/2007 BGTVT veé vigc chuyén Cang Da Nang — Cong ty thanh vién hach toén doc
1ap thudc Tong Cong ty Hang hai Viét Nam thanh Coéng ty TNHH Mot
thanh vién Céng Da Nang.

Ngay Céang Pa Néng hoan thanh cac tha tuc chuyén ddi va dang ky kinh doanh,

01/04/2008 chinh thirc hoat dong theo md hinh cong ty trach nhiém hitu han mot thanh
vién.

Ngay Téng cong ty hang hai Viét Nam c6 quyét dinh sb 216/QD-HHVN ngay

06/05/2014 6/5/2014 cua Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Hang hai Viét Nam vé viée
phé duyét Phuong dn cd phan héa va chuyén Céng ty TNHH MTV Céang
Pa Ning thanh Céng ty C6 phan.

Ngay S& Ké hoach va dAu tu thanh pho, ba ’Ng.ng chp gidy chimg nhén ding ky

25/07/2014 kinh doanh 1an 2 chinh thitc chuyén d6i tir Cong ty TNHH MTV Céang ba

Ning thanh Céng ty ¢b phin Cang Pa Ning




2.Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Theo Gidy Chiing nhan Pang ky kinh doanh sb 0400101972 do S& Ké hoach va Péu tu
Thanh pho Da Nang cép dang ky thay d6i 14n thi 7 ngay 08/8/2019, nganh nghé kinh doanh cua
Cong ty bao gom céc nganh nghé chinh:

- Béc xép hang hoa dudng bo, cang bién va cang song;

- Hoat d6ng dich vu h8 trg truc tiép cho véan tai dudng thiy;

- Pai ly tau bién, van tai duong bién; kinh doanh dich vu céng, bén cang;

- HO tro, lai dét hd tro tau bién;vén chuyén, bao quan; kidm dém va giao nhén;

- Dich vu Logistics; kinh doanh vén tai da phuong thuc;

- Kho bai va luu gift hing héa trong kho ngoai quan, kho dong lanh, kho khdc;

- Nha hang va céc dich vy dn uéng phuc vu luu dong;

- Budn ban nhién liéu rén, 1dng, khi va céc sin phém lién quan;

- Ban 1é hang hoa trong céc ctra hang chuyén doanh;

- Sira chita méay moc, thiét bi;

- X4y dung nha; cac cong trinh k¥ thudt dan dung khdc;

- P4u tu xay dung va kinh doanh cho thué vén phong, bét dong san;

- Cho thué xe c6 ddng co;

Cang Da Nﬁng, la Cang @ién 16n nhét cta mié{l Trung, ndm & trung diém dét nuwdc va trung
tam ctia ving kinh t€ trong di€m mien Trung, c6 thé xem day 1a vi trf quan trong, mang nhiéu loi
thé cho viéc phaét trién kinh té. V&i nhitng loi the ve vi tri dia 1y cung voi tiém lyc tai chinh da va
dur kién s& dat dwoc trong twong lai s& tao cho Cang Da Nang mdt nén tang rét co ban de co the
tang cuong md rong hop tdc véi cdc doanh nghiép trong nudc va ting cuong lién két, hoi nhép
v6i doanh nghiép trong khu vye va quoc té, ddy nhanh hon nita su phét trién dich vy, cang bién,
logistics trén dia ban trong thoi gian tdi. :

Céng ba N'?mg bao gdm khu céng chinh Ia Xi nghiép cang Tién Sa va cac Cong ty lién
két, Cang so hitu gan 1.700m cau bén véi kha nang tiép nhén céc tiu container 50.000 DWT, tau
hang tdng hop 1&n dén 70.000 DWT va tau khach den 170.000 GT cung véi cac thiét bi x€p do
va kho bi hién dai, ddm bao ning luc khai théc 1én den trén 12 tri§u tan/ndm va hé thong kho
bi c6 dién tich tong cong trén 20 hecta tai khu vic Cang Tién Sa, phan ndo dép ing nhu cau xeép
dd, luu gift va ludn chuyén hang hoa, dac biét 1a hang container.

Cang Pa Ning pﬁm trén tuyén duong huyét mach chinh cua nhiéu tuyén giao théng quan
trong nhu dwong Quoc 16 1A, duong cao toc Pa Ning — Quang Ngéi, duong sit Bac - Nam,
Québc 16 24, 24B c6 thé giao luu kinh t& voi cdc tinh trong ving, khu vyc Tdy Nguyén va ca
nude. Nhu vay, Cang Pa Néang s& ndm trén trung diém cua cac chudi cung ng hang hda tiéu
dling céc loai bang dudng bd va dudng sat tir nam ra bac va nguoc lai; tr cac tinh Téy nguyén
xubng. Do d6, viéc phén phdi hang hoa di cdc tinh xung quanh khu vyc mién Trung va Téy
nguyén 12 rat thuén tién.

Céang Pa Néng duge quy hoach 14 cang qudc gia (cang bién loai I), nim trong hé théng
cang bién’Viét Nam, v6i 1oi thé 1a cing nudc sau, mé truc tiep ra bién Pong, ¢ thé phuc vu cho
van chuyén hang héa trong ving va trung chuyén hang hoa qua duong Xuyén A qua céc tuyén
hang hai nhu: Singapore - Malayxia — Philippines — Pai Loan — Hong Kong — Trung Qudc — Han
Quoc — Nhét ban.

V6i nhitng thanh tich dat duge, Cang Pa Ning di vinh du dugc Pang va Nha nude trao
tang Huan chuong lao dong hang nhat, Huén chuong lao ddng hang nhi, Hqﬁn chuong lao dong
hang ba, Hudn chuong ddc 14p hang ba, Huén chuong doc 1ap hang nhi; Bang khen Thu tudng
chinh pht nam 2015; C¢ thi dua clia chinh phti ndm 2019; Co thi dua ctia B6 Giao thong van tai
nam 2015,2016,‘2017,2018; C¢ thi dua cua ,UBND Tp DN ndm 2016, 2018, 2019; Top 100
Doanh nghiép bén vimng trong 04 ndm lién ti€p 2017, 2018, 2019, 2020 do VCCI cdng bo. Top
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500 Doanh nghi€p c6 191 nhuan t6t nhat Viét Nam (Viét Nam - Profit500) ndm 2017, 2019 do
Vietnam Report cong bb. Bang khen Doanh nghiép vi ngudi lao dong 2016, 2017, 2018 va Bang
khen ctia Téng Lién Poan Lao dong Viét Nam nam 2019. Top 4 Cong ty uy tin hing dau
Logistics nam 2020 — Nhém nganh khai thac Cang bién do Céng ty CP bao cdo danh gia Viét
Nam (Vietnam Report) cong bd. Nam 2020, Cang Da Nang 13 1 trong 18 Doanh nghi€p thudc
Thanh pho Pa Néng nam trong danh sach 1.000 doanh nghiép nop thué thu nhép doanh nghigp
160 nhat Vidt Nam (goi téc 1a V1000) do Tong cuc Thue cong bd. Py 13 nhiing phan thudng ghi
nhan cong lao dong gop, s nd lyc phin ddu cia tap thé cén bd cong nhén vién Cang Pa Ning,
ddng thoi cling giup Cang ba Néng vitng tin hon cho mét twong lai twoi sang, viing budc trén
con dudng phét trién trd thanh mot trong nhiing céng bién hién dai hang dau cua ca nudc ciing
nhu khu vue.
3.Théng tin v& md hinh quén tri, td chite kinh doanh va b§ may quan ly
M6 hinh quén trj

Cong ty cé phin Cang Pa Ning hoat dong theo Piéu 18 Cong ty cd phan Cang Pa Nang do

Pai hoi dong cd dong thong qua, theo cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va cac quy dinh phap

lugt c6 lién quan dudi sy quan tri, gidm sat cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va sy diéu
hanh ctia Ban Tong gidm déc.

B may td chirc cia Cong ty theo md hinh Céng ty cb phéan nhu sau:
- Pai hoi ddng cb dong;
- Hoi dbng quan tri;
- Ban kiém soét;
- Téng Gidm ddc diéu hanh;
SO PO TO CHUC

DAl HOI PONG cO PONG

v

Ban Kiém soat

\
Héi ddng quan tri

y
Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc Hanh chinh

Phé Téng Giam dbc San xuét
Quan trj, Quan hé cb déng

Cac don vj chirc nang ¢

iChi nhanh

Phong Kinh doanh

Phong Céng nghé
Théng tin

Phong Khai thac

Phong Hanh chinh -
Téng hop

Phong Ké hoach - Bau
tw

Phong Té chiic - Tién
lwong

Phong Ky thuat - Céng
nghé

Phong Tai chinh - Ké
toan

Phong Ky thuat - Coéng
trinh

Trung tam Dijch vu
Khéach hang

Xi nghiép
Céng Tién Sa

Cong ty cd phan co

Trung tam Dich vu
Logistics

¢ vén gop

Céng ty Co phan Tau lai
Cang Da Nang

Cong ty C6 phan
Logistics Cang Ba Nang




HOI PONG QUAN TRI

TT Ho va tén Chitc danh
1 | Ong Trin L& Tuan Thanh vién HPQT tir ngdy 01/08/2020
Thanh vién HPQT, tam thdi 1am ngudi phu
2 | Ong Phan Bédo Loc trach diéu hanh hoat dong cua HPQT tir
ngay 01/08/2020
3 | Ong Nguyén Quang Diing Thanh vién HDQT
4 | Ong Lé Quang Puc Thanh vién HDQT
5 | Ong Vii Quyét Thing Thanh vién HDQT
6 | Ba Nguyén Thi Yén Thanh vién HDQT doc 1ap
7 | Ong Chen Yung Chan Thanh vién HDQT
BAN PIEU HANH
TT Ho va tén Chikc danh
1 Ong Tran L& Tuén T6ng Gidm doc
Ong Duong Pitc Xuén Ph6 Tong Gidm doc Phy trich San xudt
A e ; Pho Tong Giam doc Phu trach Quan h€ co
3 Ong L& Quéng Buc dong, He‘ignh chinh quan tri °

(Ngudn: Cong ty cb phan Cang Da Nang)

Dién gidi :

Pai hoi ddng cb dong: Pai hoi ddng cb dong 1a co quan co thdm quyén cao nhét ctia Cong
ty. Dai hoi ddng cd dong thuong nién duge t chirc mdi ndm mot (01) 1an. Pai hoi ddng cb dong
c6 quyén thao lufn va thong qua: Béo c4o tai chinh hang nim; Béo céo ciia Hoi dbng quén tri;
Bio cdo clia Ban kiém soat; K& hoach phat trién ngén han va dai han cia Cong ty; Thong qua s6
lwong thanh vién cua Hoi dbng quan tri; Bau, mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi
dbng quén tri va Ban kiém sodt; B sung va sira d6i Piéu 16 Cong ty; Thong qua loai cb phén va
s lugng cb phﬁn méi dugce phat hanh @bi voi mbi loai ¢ phan; ... va quyét dinh cac vén dé
khac thudc thdm quyén theo quy dinh cta phap ludt va Diéu 1& Cong ty.

Hoi déng quén tri: Ho1 déng quan trj 13 co quan quan Iy Cong ty, hoat dong kinh doanh va
céc cong viéc cia Cong ty phai chiu sw gidm sat va chi dao ctia Ho1 déng_quén tri. Hoi dong
quan tri co day da quyén han @& thuc hién tAt ca cdc quyén nhan danh Cong ty trlr nhiing thAm
quyén thude vé Dai hoi ddng cb déng. S6 lugng thanh vién Hoi dbng quan tri 12 bay (07) nguoi..

1

Nhiém ky ctia thanh vién Hoi dong quan tri khong quéa nam (05) nam; thanh vién Hoi d6ng quan
trj c6 thé bau lai v6i so nhiém ky khong han che. Tong s6 thanh vién Hoi dong quan tri doc lép,
khong tham gia diéu hanh phai chiém it nhit mot phan ba (1/3) tong so thanh vién Hoi dong

quan tri. Sé lwong t4i thidu thanh vién Hoi ddng quén trj doc 18p, kho6ng tham gia diéu hanh dwoc

x4c dinh theo phuong thirc 1am tron xuong. Thanh vién Hoi ddng quén tri dugce Dai hoi ddng cb
d6ng lya chon theo nguyén thc bau trwe tiép va bd phiéu kin.

Ban Kiém soat: Ban Kiém soat do Pai hoi déng cb dong bAu ra, thay mit cd dong dé kiém
tra, gidm sat hoat dong kinh doanh, quan trj va didu hanh ctia Cong ty. S6 luong thanh vién Ban
kiém soét cia Cong ty 14 ba (03) nguoi. Céc thanh vién Ban kiém soat khong phai 14 nguoi trong
b6 phén ké toan, tai chinh cua Cong ty va khong phai 13 thanh vién hay nhin vién cua cong ty
kiém toan ddc 1ap dang thyc hign viéc kiém to4n béo céo tai chinh cia Cong ty. Céac thanh vién
Ban kiém soat khong phai 12 ngudi c6 lién quan véi céce thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng gidm
dbc va cac can bo quan 1y khic ciia Cong ty. Ban kiém soét phai chi dinh mot (01) thanh vién
lam Trudng ban. :

Ban didu hanh: Gdm Téng Giam déc va 02 (hai) Pho Téng Giam dbc.

Téng Gidm dbc: Tdng Gidm ddc 13 ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctua
Céng ty, Tong Gidm dbc chiu sy gidm sat cia Hoi ddng quan tri va chju trach nhi¢m trudc Hoi
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dong quan tri va Pai hoi dbng cb déng, trudc phap luft vé viéc thyc hién nhiém vy va quyen han
dugc giao va phai bdo cdo cc co quan nay khi dugc yéu cdu. Téng giam dbc do Hoi ddng quan
tri b nhiém. Nhiém ky cia Téng Gism d6c 12 nam (05) nam va c thé duoc tai bo nhiém. Viéc
b6 nhiém c6 thé hét hiéu lyc cin clr vao cac quy dinh tai hop ddng lao dong. Tdéng gidm dbc
khong phai 1a nguai ma phép luat cam gift chitc vu nay.

Cac Phé Tng Giam dbc: Gitp viée cho Téng Gidm doc trong chi dao, diéu hanh va thuc
hién timg linh vuc quan 1y Cong ty theo phén cdng va uy quyén cia Téng Gidm dbc, chiu trach
nhiém trudce Téng Gidm ddc va trudc phap ludt vé nhiém vy dwoc phan céng hodc dugc uy
quyén.

Céc don vi truc thudc 14 phong chite néng, trung tim:

+ Phong Kinh doanh;

+ Phong Khai théc;

+ Phong Tai chinh - Ké toan;

+ Phong T chirc - Tién lwong;

+ Phong K§ thuat - Cong ngh¢;

+ Phong K§ thuit - Cong trinh;

+ Phong Ké hoach déu tu ;

+ Phong Hanh chinh - Téng hop.

+ Phong Cong nghé Thong tin;

+ Trung tdm Dich vu khach hang;

+ Trung tam Dich vu Logistics Cang Da Néng;

DPon vi phu thudc:

+ Xi nghiép Céng Tién Sa

Céc doanh nghiép ma Cong ty ndm giit dudi 50% vén diéu 1é:

+ Cong ty Cb phan Logistics Cang Da Ning;

+ cang ty C6 phén Tau lai Cang Pa Néng.

Co cAu by may quan ly

+ Cong ty me : Tong Cong ty hang hai Vi€t Nam — CTCP, dia chi s6 01 Pao Duy Anh -
Q.Péng Pa — Ha Noi. Tdng gié tri gbp von vao Cang ba Ning 1a 742.500.000.000 dbng (twong
ung : 75,00%).

+ Cong ty con, cong ty lién doanh, lién két ciia Cang Pa Ning :

Vén gép ciia Cang Pa
' N= X
STT | Tén cong ty Dia chi ——~ang_____ | Moi
Gid tri (trigu | Tyl¢ | quanhé
dong) %
1 | CTCP Logistics | S697 Yét Kiéu, Phuong Tho 19.907,66 | 45,10 | Coéngty
Cang Pa Nang | Quang, Quén Son Tra, TP lién két
ba Nang
2 |CTCPTaulai | S602 dudng 3/2, Phudng 10.182,15 | 36,00 | Céngty
Cang Pa Nang | Thuén Phuéc, Quan Hai lién ket
Chau, TP Pba Nang




4.Pinh hwéng phat trién.
Muc tiéu chi yéu ciia Cong ty
) Il\/h.lc’tiéu hoat ddng: Tiép tuc hoan chinh md hinh t chirc, déng thoi tién hanh kién toan,
sap x€p, to chirc laj bd rpéy quan 1y theo hudng hiéu qua, gon nhe, dé‘y manh cong tac quédn tri
didu hanh truc tuyén nham chi dao sat sao hon, huy dong hét cac nguon lyc, ndng cao higu qua
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san xuAt kinh doanh va td chirc diéu hanh doanh nghiép mét cach chuyén nghiép. DAy manh tmg

4

dung Céng ngh¢ thong tin vao quan ly, diéq hanh, san xut nham phyc vy myc tiéu phét trién bén

ving, hudng dén tré thanh doanh nghiép b hod, ty dong ho4 trong viéc khai théc va dicu hanh.

Tiép tuc thuc hién muc tiéu kép “Vua chéng dich an toan, vira phét trién san xuat kinh doanh”.
Chi d& niim 2021 13 “Nim chuyén dbi s6 trong doanh nghiép”

Chién lwge phat trién trung va dai han

T nam 2021-2025 chuén bi x@y dung tai Cang Lién Chiéu x4y dung 1 bén container, 1 bén
hang tong hop dé chuyén mot phan hang hoa cua Cang Tién Sa qua cang Lién Chi€u. Sau khi cang
Lién Chiéu di vio hoat dong thi Cang Tién Sa bat dau chuyén d6i mot phén cong ning vira khai
thac container va phat trién cang du lich.

Giai doan 2025 — 2030: tai khu vyc Tién Sa, hinh thanh bén tau khach du lich don tau cé
trong tai 150.000 GT va tr& thanh Cang du lich 16n nhat mién Trung.

Hoat ddng dich vu logistics chiém ty trong ngang béng hoat ddng khai thac cang.

Cang Pa Nang sé 1a cira ngd giao thuong ctia khu vye Mién Trung — Tay Nguyén, dhu mdi
lien két cac hoat ddng giao thuong qudc t€ véi mién Trung Viét Nam. Cang Da Nang s€ hoat
ddng v6i vai trd nhu mot trung tdm dich vu va diéu phéi Logistics cia Mién Trung Viét Nam.
5.Cac rii ro

Rai ro vé kinh té:

Nam 2020 dwoc xem 13 mot nim ctia nhing kho khin va thach thitc lon dbi voi kinh té thé
gi¢i néi chung, trong d6 c6 Viét Nam. Kinh té thé gi6i dugc dy béo suy thodi nghiém trong nhat
trong lich sir, ting truong clia cdc nén kinh t& 16n déu gidm sdu do anh huong tiéu cyc cua dich
Covid-19. Tuy nhién, kinh t€ Vi¢t Nam van duy trl ting trudng véi toc 46 taing GDP udce tinh dat
2,91%.

Dich Covid-19 dién bién phirc tap, 1am gian doan hoat dong kinh t& — x4 hoi clia cic qudc
gia trén the gioi; xung dot thuong mai My — Trung van tiép dién. Trong nudce, thién tai, dich
bénh tic dong khong nho téi cac hoat d6ng ctia nén kinh t€ va cude song cua nguoi dén; ty 1€
thét nghiép, thiéu viéc lam & mic cao. Tuy nhién, v6i nhing giai phap quyét liét va hiéu qua
trong viéc thyc hién muc ti€u kep “yira phong chong dich bénh, vira phaét trién kinh t€ — xa hoi”,
kinh té Viét Nam van dat két qua tich cyc v6i viée duy tri ting trudng. Mic du tang trudng GDP
nam 2020 dat thip nhét trong giai doan 2011-2020 nhung trude nhitng tic dong tiéu cyc cia dich
Covid-19 thi @6 1a mot thanh cong cia nude ta voi téc d6 ting thudc nhoém nude cao nhat thé
gi6i. Cling v6i Trung Quoc va Mi-an-ma, Viét Nam 12 mot trong ba quoc gia & chiu A c6 muc
tang trudng tich cyc trong nam nays;.

Su canh tranh ciia cdc Cang tai dia phuong cling nhu cdc Cang trong khu vuc ngay cang
16n, dic biét 1a Cang Chu Lai-Truong Hai.

Nhitng rui ro kinh té trén, s& anh hudng truc tiép, dén hoat ddng san xuét kinh doanh cta
céc doanh nghiép Viét Nam noi chung, va Cong ty c¢o phan Cang Da Nang ciing khong nam
ngoai sy tac dong trén.

Riii ro vé x4 hdi

Xung d6t giao thong trén céc tuyén dudng dAn vao Cang Tién Sa vAn chua dugc gidi quyét,
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thanh pho6 van con cam luu thdng xe container trong mot so gid cao diém nhat dinh.




Rii ro vé ty gid, 1i suit

Cong ty cd phan Cang Pa Ning hién dang con ng dhu tu xay dung Céang Tién Sa giai doan
1 bang ngoai t& nén chiu dnh hudng rii ro ve ty gia, 1ai sut bién dong.

Ridi ro khic

Cc rii to khéc nhu thién tai, dich bénh, hoa hoan, chién tranh... 14 nhitng rii ro bat kha
khang. Tuy rat it kha nang xay ra, nhung néu c6 thi s& gdy tdc dong 16n dén tinh hinh kinh doanh
va nguy co thiét hai v€ nguoi va ciia cho Céng ty, dic biét 1a cong ty hoat dong trong linh vyc
khai thac cang bién.
II Tinh hinh hoat djng trong nim
1.Tinh hinh hoat dng sdn xuét kinh doanh

STT Chi tiéu Pon vi KH 2020 TH 2020 THS/(I){SI?;}(;ZO
1 | San lugng thdng qua Tan 10.500.000 11.416.949 108,73%
Trong d6: Container Teus 510.000 554.999 108,82%

2 | Tbng doanh thu Tr. ddng 855.000 938.251 109,74%
3 | Loi nhuan truée thué Tr. ddng 240.000 260.199 108,42%

- Nam 2020, san luong thong qua Cang Da I}I’fmg dat 11,42 tridu tAn hang hoé dat 108,73 %
so v&i ké hoach dé ra cho nam 2020 (10,5 triéu tf}n) va tang 9,14% so véi ndm 2019. Trong do,
container dat 554.999 Teus, dat 108,82% so v&i ké hoach 2020 va ting 16,87% so v6i nam 2019.

- Doanh thu thyc hién nam 2020 dat trén 938 ty ddng, dat 109,74% so véi ké hoach 2020
va tang 9,82% so véi nam 2019.

- Loi nhuan trudc thué thuc hién ndm 2020 dat 260,2 ty ddng, dat 108,42% so véi ké
hoach nim 2020 va tdng 14,39% so vdi thuce hién ndm 2019.
2.T6 chirc va nhan sy

- Danh sach Ban diéu hanh

Stt Tén Chike vu S6 ¢b phan c6 quyén bidu
quyét
TrAn L& Tuén Téng Gidm ddc 18.810.200 ¢ phan
Duong Puc Xuén Phé Tdng Giam dbc 25.182 cb phan
3 | L& Quang Ptic Phé Téng Gidm ddc 13.938.882 cd phin
Stt | Hovatén | Nam | Chitc | Trinh Tém tit qua trinh cong tic Ty 1€ s6
sinh vu do hitu co
chuyén phin
mon tai
: Cang
ba
Nang
Bi thu - Théng 10 n&m 1999 dén thang 10 | 12,05%
déng Ct nérr} 2000: KQ toan trudng Trung tdm
e uy, nhan Xuat nhap khéu cong ty XNK Nong
(| TranLé | 10/01 b b | Ta san thuc phdm TP Pa Ning
Tuan 973 1= : : = £ i
vién | chinh- |- Théng 11 ndm 2000 dén thing 8
HDQT | K€ toan | nam 2001: Nghi khong lwong chd xin
, Tong viéc 1am khéc . Trong thdi gian ndy




Giam
doc

ban thdn nhén day kém luyén thi Dai
hoc tai nha

- Thang 9 ndm 2001dén thang 01
nam 2004: K€ toén truong Chi nhanh
cong ty Phét trien Kinh té Ky thudt
Viét Nam tai TP Pa Nang

- Thang 02 ndm 2004 dén thang 03
nim 2011: Trudng ban ké toan Xi
nghiép cong trinh Cang Da Néng

- Thang 04 nam 2011 dén thang 4
nim 2016: K& toan trudng cong ty
CP XAy dung va Thuong mai Cang
bN

- Thang 4 ndm 2016 dén théng 2 nim
2017: Truong ban kiém so4t Cong ty
cb phan Cang Pa Ning

- Thang 2 ndm 2017: Chu tich Hoi
ddng quén trj Cong ty ) phan Cang
Pa Néng

- Thang 2 ndm 2019 dén nay: Chu
tich Hoi ddng quén trj Cong ty )

phan Céang Pa Ning kiém Quyén

Téng gidm dbc cong ty

- Théng 3 nam 2019 dén 31/07/2020:
Bi thu Dang iy Cang Pa Néng; Chu
tich Hoi dong quén trj Cong ty cd
phan Cang Pa Néng kiém Quyén
Téng gidm dbc cong ty.

- Ngay 01/08/2020 dén 15/3/2021: Bi
thu Dang uy Cang Pa Néng; Thanh
vién Hoi ddng quén tri Cang ba
Néng kiém Quyen Tong gidm dbe
Cang Pa Néng (Nguyén do: Theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép ndm
2014 tir ngdy 01/08/2020: Chu tich
HDQT khong kiém Téng gidm dbe
Cong ty)

- Ngdy 16/3/2021: Bi thu Pang uy
Cang Pa Néng; Thanh vién Hoi dong
quéan trj Cang Pa Néng, Tbng gidm
d6c Cang Pa Néng

Dwong
Pirc
Xuén

28/8/
1964

Dang
uy
vién,
Phé
Téng
giam
dbe
phu
trach

Cu
nhan
Kinh té
lao
dong,
Cu
nhén
Ngoai
ngit

- 1988 — 1991: Nhén vién véan phong
Xi nghiép xép d& Tién Sa, Cang DN.
- 1991 — 1993: Pho kho hang Xi
nghiép x€p d& Tién Sa, Cang Pa
Nang.

- 1993 —2003: Trudng ca san xut
Trung t4m khai thdc, Cang Da Néng.
- 2004 —2008: Pang uy vién Dang

0,01%

= 1052




san
xuat

b bd phan, Pho Gidm ddc Xi nghiép
x€ép dd Tién Sa, Cang Da Nang.

- 2008 —2010: Dang uy vién Dang
bd bd phén, Phé Gidm doc Xinghiép
Cang Tién Sa, Cong ty TNHH mot
thanh vién Cang Da Nang.

- 2010 — 6/2004: Pho Bi thu Dang bd
bd phéan, Pho Gidm doc Xi nghiép
Cang Tién Sa, Cong ty TNHH m{t
thanh vién Cang Da Nang.

- 7/2014 — 6/2015: Pho Bi thu Déang
b6 bo phén, Pho Gidm doc Xinghiép
Cang Tién Sa, Céng ty c¢b phin Cang
Pa Nang.

- 7/2015 - 1/2016: Dang uy vién,
Phé Gidm doc Xi nghiép Cang Tién
Sa, Cong ty c0 phan Cang Da Nang.
- 2/2016 - 5/2016: Dang uy vién,
Giam doc Xi nghi€p Cang Tién Sa,
Cong ty c6 phan Cang Pa Nang

- 5/2016 dén nay: Dang uy vién, Pho
Tong giam doc Cong ty CP Cang ba
Nang

Lé Quéng
Dire

10/8/
1967

Phé Bi
thu
Dang
uy,
Thanh
vién
HDQT
, Pho
Téng
Gidm
dbe

Cu
nhan
Keé toan

- 11/1991 — 10/1994: Chuyén vién
phong thué Céng nghiép — Xay dung,
Cuc thué Quang Nam — Pa Ning

- 11/1994 — 02/1997: Chuyén vién
Phong K& hoach — Phét hanh, Nha
xut ban Gido duc tai P4 Ning, Bi
thu Poan TNCS Hb Chi Minh Nha
xudt ban Gido duc tai Da Nang

-3/1997 — 09/2001: K& toan trudng
Xi nghiép in SGK Hoa Phét - Nha
xuét ban Gido duc tai Pa Nang, Bi
thw Poan TNCS Hb Chi Minh Nha
xudt ban Gido duc tai Pa Ning

- 10/2001 —02/2002: K& toén
treong, Phé Chu tich Cong doan Xi
nghiép in SGK Hoa Phét - Nha Xuét
ban Gido duc tai Pa Néng, Bi thu
Poan TNCS Hd Chi Minh Nha xut
ban Gido duc tai Pa Ning.

-3/2002 — 10/2004: Pho Gidm dbc,
Chu tich Cong doan Xi nghiép in
SGK Hoa Phét. Ph6 Bi thu chi bg, Uy
vién HDQT, Phé Giam ddc, Chu tich
Cong doan Cong ty cb phe‘in in SGK
Hoa Phat.

- 11/2004 — 4/2006: Bi thu chi bg,
Pho phong phu trach phong Tai chinh

12,06%
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Ké todn Cang PN

- 5/2006 — 12/2007: K& toan truéng,
Uy vién BCH Céng doan Céng DN

- 01/2008 — 12/2013: Uy vién Ban
chép hanh Pang ty (Ké tir 2010),
Thanh vién HPTV, K& toén trudng,
Uy vién Ban thudng vu Cong doan,
Coéng ty TNHH mdt thanh vién Céng
Da Ning.

-01/2014 — T7/2014: Uy vién Ban
chip hanh Dang uy, Thanh vién
HDTYV, Ph6 Tong Gism dbc, Uy vién
Ban thuong vu Cong doan, Cong ty
TNHH mot thanh vién Cang Da
Néng.

- T7/2014 dén nay: Thanh vién
HDQT, Ph6 Tbng Gidm dbc cong ty
cb phin Cang Pa Ning

- T7/2015 dén nay: Phé bi thu Dang
iy Cong ty; Thanh vién HDQT, Pho
Téng Gidm dbc cong ty cd phén
Cang Pa Ning

- Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh

Tu ngay 16/3/2021, Ong Trin Lé Tuén - Quyén Tdng gidm d6c Cang Pa Ning duoc bd
nhiém Téng gidm d6c Cang Pa Ning.

- S6 lwgng cdn b, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay dbi trong chinh séch doi véi
ngudi lao dong

Téng sb ngudi lao dong Cang Pa Ning tinh dén 31/12/2020 12 702 nguoi, trong d6 nhom
Van phong Cong ty gom 105 nhén sy (do tinh thém co chu Trung tdm Dich vu Khéch hing gom
27 nhan sy thudc didu hanh tryc tiép clia Téng Gidm d6c Cong ty), Xi nghiép Céng Tién Sa gbm
597 nhéan su c4c bd phén, td dbi.

Trong ndm 2020, véi bbi canh thay d6i cia Ludt Lao dong 2012 sang Ludt Lao dong
2019, hiéu luc 1/1/2021, Coéng ty da linh hoat diéu chinh céc chinh sach vé lao dong dam bao
tuén thit quy dinh cua lut hién hanh, dng thoi stra b1 va bd sung theo hudng cac quy dinh moi,
dam bao ché d6 cho ngudi lao dong di theo dinh hudng méi nhat. Ngoai ra, Cong ty con mua
bao hiém strc khog, ap dung céc chinh sach v& ti tao stic lao ddng, hd trg ngudi lao ddng an gitra
ca, dam bao ddy du cac trang thiét bi bdo ho lao dong...

Trong tinh hinh difn bién cang thing cla dai dich nim 2020, Cang ba Néng d2 linh hoat
doi thoi diém to chirc di tham quan nghi dudng cho ngudi lao dong, dia dlern tham quan toan bo
& trong nudc vé cudi nim (tham quan tai ddo Phu Québc hoic cac tinh mién Bic). Cong ty tiép
tuc duy tri cong tdc chdm lo cho doi sdng tinh than cua ngudi lao dong, gitp ngudi lao dong co
thoi gian nghi ngoi, phuc hoi ning luong aé tlep tuc cong hién lao dong san xuit. Bén canh do,
Céang Pa Ning dbng thoi khao sat chit lwong cung cép bita n, chit luong phyc vu tai nha dn dé
khéng nging nang cao, cai thién dai ngd cho ngudi lao dong, tao tinh than phén chén, duy tri va
_ nang cao sy hiéu qua va tén tdm ctia ngudi lao dong.

3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n
a) C4c khoan dau tw 16n

Tinh dén thang 12/2020 Cang Pa Ning giai ngan du tw 57,3 ty ddng dat 19% so véi ké
- hoach giai ngn ndm 2020.
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Vé dy 4n dau tw xay dung co ban:

Cang ba Nang trién khai 04 du 4n xay dung co ban. Tdng gia tri giai ngan 883 trigu ddng
dat 0,6% so vé1 ke hoach gidi ngén nam 2020. Hau hét tAt ca céc dy 4n xdy dung déu trién khai
chém hon so véi tién d6 ban dau. Cu thé:

+ Dy 4n dau tu x4y dung khu bai sau cau cang s6 4, 5 bén cang Tién Sa: Da phé duyét du
an. Pang trong giai doan lya chon nha thau goi thiu TVO4 - Tu vén khéo sat, thiét k& ban vé thi
cong.

_ + Dy én dau tu xay dung Kho hang CFS s6 2 cang Tién Sa: Pang cp nhét lai du 4n dé
goi ho so tham dinh clia co quan quan 1y chuyén nganh.

+ Du 4n stra chita, cai tao cau cang s6 2 bén cang Tién Sa: Pang trong giai doan phé
duyét du an.

_ +Du 4n xdy dung cdng cang container, cang Tién Sa: Pang cip nhét lai du 4n dé goi hd
so tham dinh cia co quan quan ly chuyén nganh.

Nguyén nhén céc dy 4n dAu tir x4y dung ha t?mg chém so vdi tién d6 do:

+ Dy 4n ddu tu xdy dung Kho hang CFS s6 2 cang Tién Sa; Dy 4n x@y dung cong cang
container, cang Tién Sa: Lién quan dén quy hoach 1/500 cua thanh phd Pa Néng d6i véi cang Tién
Sa nén chua trién khai duoc.

o F Céc Dy 4n déu tu béi sau cau cang s6 4,5 Tién Sa va Dy 4n sira chita cau cang s6 2 cham
tré do céc thi tuc trinh cdc co quan chirc nang kéo dai thoi gian.

V& duy 4n diu tw phwong tién thiét bi

Trong ndm 2020, Cang Da Néng da trién khai duoc 15 du 4n dau tir phwong tién thiét bi, giai
ngan duoc 48,5 ty dong dat 36% so véi ké hoach giai ngan ndm 2020. Trong do:

- Mot s6 céc dy 4n dd hoan thanh dua vdo st dung: Du én dAu tu 05 xe du kéo, 05 ro
mooc chuyén dung; Dy an dau tuw 01 xe xuc 14t dung tich gau 0,8-1m?; Dy 4n dAu tu hé thong
dién mdt troi tai toa nha 26 Bach Ping; Du 4n dau tu 02 try dén chiéu sang cao 30 mét tai cang
Tién Sa; Dy 4n dAu tu san cp dién container lanh; Dy an dau tr 02 gau ban ty dong dung tich
5m?; Du an dau tw 02 ngdng chuyén dung béc xép container qui khd; Dy én dau tu médy phat
dlen du phong 2.000 kva-0,4 kv cho cau RTG va 500 kva-0,4 kv cho hé théng container lanh,..

- Céc dy an dang trong thoi gian thue hién hop dong Dy 4n dAu trr 02 xe Ui béanh xich danh
thy dam gd; Dy 4n dAu tw 02 xe nang Forklift loai 5 tAn va 02 xe nang Forklift loai 7 tan.

- Céc du 4n chuyén tiép sang ndm 2021: Dy 4n dAu tr 04 cdu ERTG tai cang Tién Sa: dang
trinh phé duyét KHLCNT géi thau TB01-Cung cép, lap dit 04 ERTG.

- -Cac du 4an tam hodn dé danh gia lai hidu qua dau tu: Dy 4n dau tr 01 xe 6t6 con 9 chd
ngoi.

V& dy 4n diu tir cong nghé thong tin

Trong nam 2020, Céang Da Nang d3 trién khai duoc 04 dy 4n cOng nghé thdng tin, giai
ngan duoc 7,9 ty ddng dat 79% so véi ké hoach giai ngdn ndm 2020. Trong do:

- Céc dy 4n da hoan thanh dua vao sir dung: Dy dn d4u tw may chi nén va streaming dit
liéu camera; D 4n d4u tw mua sim mdt sb thiét bi cong nghé thong tin ndm 2020.

- Cdc dy 4n dang trong thoi gian thyc hién hop ddng: Du 4n dau tr cong container ty dong,
Barie tw dong, h¢ théng cép quang va camera quan sat bii cang; Dy 4n dAu tur hé thong phan
mém cang dién tir Eport.

- C6 2 dy 4n dang xem xét chwa dau tur trong giai doan nay: Du é4n dAu tu cac phan hé phan
mém quén tri;Dy 4n dAu tu phan mém thay thé CTOS.

Cac du 4n dAu tu dugc trién khai, sau khi dua vao khai thac dd mang lai hiéu qud kinh té,
cung v6i d6 1a cdng tac stra chita kip thoi cung cp nguon luc cho cong téc san xudt kinh doanh
trong khi cac du 4n dau tu chwa hoan thanh goép phan nAng cao nang lyc khai thac, lam thay a6i
din dién mao cua Cang Pa Ning, d4p ung nhu céu khach hang.
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" b) Céc cbng ty con, cong ty lién két

Vén gép cia Cing
Pa Ning .
STT Tén cong ty Pia chi Gia tri ol R
: P Ty 18 quan hé
(triéu % ;
ddng) .
1 CTCP Logistics S5 97 Yét Kiéu, Phuong Tho 19.907,66 | 45,10 Cong ty
Céang Pa Ning Quang, Quan Son Tra, TP lien két
Pa Néng
2 | CTCP Tau lai S6 02 duong 3/2, Phuong 10.182,15 | 36,00 | Congty
Cang Pa Ning Thuén Phuéc, Quén Hai lién két
Chau, TP Pa Ning

Qua béo cdo tinh hinh hoat dong san xuht kinh doanh ctia céc Cong ty lién két tiép tuc

dién bién thuan 1o, dat k& hoach loi nhuén & ra.

4.Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh ndm 2020.

PVT: Pong
Chi tiéu/ Financial Figure Nam/Year Niam/Year % ting
2019 2020 giam/ %
, change
Téng gi tri tai san/Total asset 1.662.295.860.481 | 1.720.140.638.292 3,48
Doanh thu thudn/Net revenue 823.758.029.980 904.395.866.531 9,79
Loi nhuén tr hoat ddng kinh doanh/
Profit from operating activities 221.627.744.663 258.475.833.250 16,63
Loi nhudn khéc/ Other profits 5.829.890.578 1.723.350.554 (70,44)
Loi nhuan truge thué/ Profit before
b : 227.457.635.241 260.199.183.804 14,39
Loi nhudn sau thué/ Profit after tax
184.160.413.267 209.382.098.769 13,70
Ty 1€ loi nhuén tra cb tirc/ Payout 75% 66%
ratio
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu/Major financial benchmarks:
o Li Nam/Year Nam/Year Ghi
Chi tiéu/ Benchmarks 2019 2020 chii/Note
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn/
Solvency ratio
+ Hé sb thanh toan ngan han/Current 4,86 5,00
ratio:
Tai san ngén han/No ngén han
(Short term Asset/Short term debt)
+ Heé sb thanh toan nhanh/Quick
ratio:
Tai san ngén han - Hang tdn kh
ai san ngéan ani ang ton kho 476 485
No ngdn han
< 1 b
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Short term Asset - Inventories
Short term Debt

2. Chi tiéu ve co cau von/ capital
structure Ratio

+ Hé s6 No/Tdng tai san (Debt/Total 0,19 0,18
assets ratio)
+ Hé s No/Vén chu sé hitu 0.23 0.22

(Debt/Owners’ Equity ratio)

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong/
Operation capability Ratio

+ Vong quay hang ton kho/ 52,86 37,24
Inventory turnover:

Gi4 vn hang ban/Hang tdn kho binh
quén (Cost of goods sold/Average
inventory)

+ Doanh thu thudn/Tdng tai san

(Net revenue/ Total Assets)

0,5 0,53

4. Chi tiéu v& kha ning sinh 101/
Target on Profitability

+ Hé sc”')‘ Loi nhuan sau thué/Doanh 0,22 0,23
thu thuan (profit after tax/ Net
revenue Ratio)

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi
s& hitu (profit after tax/ total capital
Ratio)

+ Hé s Loi nhuén sau thué/Tdng tai
san (profit after tax/ Total assets 0,11 0,12
Ratio)

+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan (Operating
profit/ Net revenue Ratio)

0,14 ' 0,15

0,27 0,29

(Ngudn: Béo cdo tai chinh da kiém toan ndm 2019 va nim 2020)

5. Co cAu cb ddng, thay ddi von diu tw ciia chi s& hiru

a) C6 phan: Cong ty c6 phin Cang Da Néng hién c6 99.000.000 cb phan phd thong dang luu
hanh, trong d6 ¢6 416.900 c6 phan han ché chuyén nhugng theo Di€u 1€ cua cdng ty

b) Co cu cb dong:

STT TEN CO PONG PIA CHi LOAI | SLCP Ty 18
ce 50 (%)
HUU
01 | Téng Céng ty Hang hai Viét | S6 1, Dao Duy Phé 75,00%
Nam Anh, Pong Pa,Ha thong
No6i
. . No. 10, Hoe Phé
Wan Hai Lines(Singapore) Chiang Road théng
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Keppel Towers # 20,29%
0 25-01 Singapore
089315
03 | Céc cb dong nho, 18 Phé 4.71%
thong
- Co chu cb dong:
Sélwong | ~x . .x . Ty 1¢ trén
TT Co cAu cb dong b dong 0 ph~1eu o So tién von Didu
hiru A
1§ (%)
1 | Cb dong trong nuwée 615 | 77.699.023 | 776.990.230.000 78,48%
Cé nhan 607 2.929.013 29.290.130.000 2,95%
T4 chirc 8| 74.770.010 | 747.700.100.000 75,53%
2 | Cb déng ngoai nwée 32| 21.300.977 | 213.009.770.000 21,52%
Cé nhén 23 80.220 802.200.000 0,08%
T4 chirc 9| 21.220.757 | 212.207.570.000 21,44%
Tong cong 647 | 99.000.000 | 990.000.000.000 | 100,00%

*Theo danh sach cb dong chét ngay 19/03/2021 ciia VSD cung cip
¢.Tinh hinh thay d5i vén diu tw ciia chi sé hitu:Khong.
d.Giao dich ¢b phiéu qu§: Khong c6 giao dich
e.Cac chitng khoan khac:Khong cé giao dich
6.T4c djng lién quan dén méi trwomg va xi hji ciia cong ty
6.1. Quan Iy ngudn nguyén vit li¢u
6.2. Tiéu thy néing lweng
- Déu diesel: 1.158.528 lit. ‘ ‘
- Pién: Chi phi 10.360.116.166 dong (khong bao gom VAT)
6.3. Tiéu thu nwée
- Nudc tiéu thy: Chi phi 1.441.342.551 d6ng (khong bao gdm VAT)

6.4. Tuén tha luat phap bao vé moi trlr(rng
- Trong nim vira rdi, cong ty cé vi pham do khong tuan thi cdc quy dinh v& mbi trudng.

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
- S6 lwong ngudi lao dong: 702 ngudi (31/12/2020), mitc lwong binh quan: 24 trigu dong/
ngudi/ nam.
- Cong ty ap dung B luit lao dong clia Nha nuéc xd hoi chu nghia Vi€t Nam, dam bao
quyén va loi ich hop phép gitta Ngudi st dung lao dong va ngudi lao dong trong cong ty.
Cong tac hoach dinh ngu(‘)n nhan lye:

Cong tac hoach dinh nguon nhén lyc trong ndm 2020 duge Cong ty trién khai cu thé qua
nhiéu budc, bao gdm: 1. Thong ké lao dong va ngay cong thuc té hang thang cua ting Phong/
Ban/ Pon vi, dua ra nhan xét va dinh hudng ban dau v& tinh hinh nhén sy, bd tri lao dong; 2. TO
chitc khéo sét thong qua thyc hién trao ddi, phong van sdu v6i nguoi phu trich cac Phong/ Ban/
Pon vi vé tinh hinh nhén sy, bo tri lao d9ng, xdc dinh thyc trang, dinh hudng va nhu cau ngudn
nhén lyc ciia mdi don vi; 3. Téng hop bao cdo vé tinh hinh nhén sy cua tht c4 Phong/ Ban/ Pon
vi 1am co s& cho cong tac tham muu, @& xuét cac chinh sich ngudn nhén lyc 1én Ban lanh dao
Cong ty; 4. Dua ra cdc chinh sdch va thyc hién cac chwong trinh, hoat d6ng co lién quan tdi quan
tri nhan luc, bao dam Cang Da Néng luén c6 di ngudn nhén lyc v6i céc phdm chét, nang luc, k¥
nang phi hop dé thyc hién cong viée c6 néng suét, chit lugng va higu qua cao, dat dugc céc muc
tiéu chung d4 dé ra ciia Cong ty.
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Cong tac tuyén dung
Trong nam 2020 véi sy ting tredng nhanh chong clia mat hang container, Cang Da Néng

d4 nhanh chéng tb chic tuyén dung lao dong trong nam, kip dap tmg muc tiéu san xuét kinh

doanh. Tinh dén cudi nam 2020, da tuyén dung va bo tri 45 lao dong, so lao dong cubi nam dat
702 nguoi.

Pdng thoi véi cong téc tuyén dung, Cing Da Nang dan di vao xéc dinh lai chic ning
nhiém vu clia cdc phong ban, by phan, tr d6 xay dung va didu cpinh dinh bién nhan sy v€ s6
lugng, chét lwong, ning luc va céc k¥ ning cAn thiét, dé viéc tuyén dung di vao ding nhu céu,
sat voi trong tdm cla cong téc tai don vi. Tuy nhién, tam thoi viée xdy dung dinh bién cung lic
v&i tiéu chi ning luc céc vi tri cong viée 1a dinh hudng dai hoi, can nhidu thoi gian khao sat,
thdng nhat quan diém tir 13nh dao dé xdy dung va c6 phuong huéng trién khai hop 1y, gén lién
v6i co ché thudng phat theo mutc dép tng tiéu chi ning lyc va hiéu qua cdng viéc.

Cong tac tuyén dung ciing ghi du 4n véi viée tuyén dung nhanh va c6 dugc chét luong
nhan sy phi hop, dép ung k§ nang van hanh thiét bi, hay ning luc ngoai ngit dé sir dung trong
cbng tac, co dugc didu d6 1a do Cong ty di nd luc trong viée tiép tuc sir dung hé thdng ngn hang
Hb so tmg vién tuyén dung tai Cang Pa Néng. Nhe ¢6 duge ngn hang dit liu hd so ting vién
16n gitip cho Cong ty ludn cé du bi ddi dao, ning cao tinh sin sang cho cong téc tuyén dung bb
tri lao dong.

Cong tac dao tao :

Trong ndm 2020, Cang Da Néng di t6 chirc va tham gia td chtrc 18 chwong trinh dao tao,
v6i sy tham gia ciia 201 luot ngudi lao déng tham gia, do dién bién c6 phan khé ludng cua dai
dich Covid-19 ma nhiéu khoa dao tao tam thdi hodn lai, tuy nhién dd mé ra nhiéu chuong trinh
ma&i phu hop va thiét thyc trong boi canh 1am viéc tir xa, ddo tao tryc tuyén.

Nét méi trong cong téc dao tao cua nam 2020 la chuong trinh dao tao ndi bd “Vén hanh cac
thit bi dic biét TH co gisi”, tir trude dén nay viéc dao tao céc thiét bi kho va phic tap thuong
duoc truyén dat lai theo huéng chi bao, khéng c6 chuwong trinh 18 rang, ti€u chuén sat hach hay
tiu chi d4nh gia lai hiéu qua, nhidu thiét bi khong c6 nguoi du ning luc van hanh, hodc thiéu
kinh nghiém trong van hanh va x 1y thao téc... Chwong trinh dao tao d3 két hop duoc gido 4n
chinh thirc ctia Trung tdm Kiém dinh K§ thudt An toan Khu vuc 3 dbng thoi véi kinh nghiém
lanh nghé cia ddi ngil lao dong tai T Co gidi, ngudi tham gia dao tao duge trd luong trong thoi
gian dao tao, c6 gido an chuén @8 nghién ctru, c6 ngudi vAn hanh day dan kinh nghiém chi bdo
thye té, dd cho ra hiéu qua truyén dat cao, ddm béo nguoi lao dong cd thé van hanh tron tru cac
thiét bj kho, hoat déng van chuyén hang héa dugc thdng sudt, nhanh chéng va an toan.

Mot huéng ddo tao méi nita 1a dao tao Dich vy khéch hang chuyén nghiép, voi dinh hudng
dich vu ding cép, dap ung dugc ky vong cua khéach hang, Cong ty d3 phéi hop véi don vi cung
cép dé moi giang vién danh tiéng vé giang day tai don vi, qua d6 nhin manh vao chién lugc gitt
chan khach hang bing dich vy chuyén nghiép, chat lugng, chan chinh va khich 1¢ tinh than 1am
viéc tich cwc cua by phén lam vi€c truc tiép véi khach hang 1a chu hang, hing tau, héng
logistics... Khéa dao tao c6 61 lugt ngudi lao dong tham gia, 1a nhiing mét xich quan trong trong
chudi dich vu tai cang, qua d6 thu duge hiéu qua dang khich 18 dé tiép tuc dao tao duy tri, nhic
lai trong nhitng ndm sau.

Ngoai ra trong nam 2020, Cang Da Ning tiép tuc tién hanh Pao tao hoi nhap cho nhén vién
méi tuyén dung. MBi thanh vién méi khi gia nhdp vao Cng Pa Ning can duoc biét, théu hiéu,
va thdm nghiém nhiing gia tri cdt 161, nhitng thanh tyu da dat dugc, nhiing cot mbc lich si,
nhitng sy kién déng nho @& tir d6 cung cb thém niém tin, kién thttc... va cam thdy tw hao vé Cong
ty.

Cong tac danh gia

Nam 2020, thong qua viéc trién khai phan hé chidm c6ng online béng phén mém tich hop
ERP, Cang Da Néng dong thoi da trién khai ddnh gid KPI c nhén tryc tuyén v6i nhiéu tinh ning
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tién loi, st dung xudng dén nhén vién, chuyén vién, viéc danh gia duoc duy tri déu dan moi
thang.

Bén canh d6 cudi nim 2020, Cong ty da 1an d4u tién de xuét viéc dénh gia hiéu qua hoat
ddng trong ndm cua céc don vi theo két qua hoan thanh KPI cép don vi giao trong nam. Bdi viéc
giao chi tiéu KPI hang thang va danh gia hiéu qué hoan thanh céng viéc chung da tr¢ thanh mot
budc khong thé thiéu trong cong tdc quan tri tai Cang Pa Néng. Viéc 4p dung két qua déanh gia
theo KPI trong ndm lam cén cr dé tinh két qua xep loai hoan thanh cong viéc vao cudi ndm da
tao dugc su khich 1€ to 1on d6i voi cac don vi no lye hoan thanh tt dwgc nhiém vu trong nim,
qua d6 tao dong lyc cho ngudi lao dong tiép tuc nd luc, phén ddu vi myc tiéu chung.

Tuy vAn con thiéu cong cu dé trién khai danh gia va chi trd lvong theo 3P, ‘tuy nhién day s&
12 dinh huéng 1au dai cho cbng tic danh gid tai Cang Da Niéng. Cong ty truede mét di cé ké hoach
x4y dung md ta cong viéc, tiéu chi ndng lyc va dinh bién nhén sy @& 1am co s¢ xéc dinh ké hoach
lao dong ca ndm. Pay Ia hoat dong dai lau va thudng ky bd sung, sua d6i 1am co s& chinh xac
cho cdng tac co cAu ngudn nhén lyec, tién lwong va cic hoat dong tuyén dung, dao tao khéc.

Cong tac ché dd chinh sich, tién lirong

Pén hét nam 2020, Cang ba Néng dd hoan thanh ci tién hé théng thang bang luong dong
BHXH; cach thirc phan phéi tién luong dé phu hop véi tinh chat cong viéc thyc té va dam bao
theo quy dinh clia phdp luét hién hanh. Quy ché tién luong, tién thudng, thu nhép va nang béc
luong cua Cong ty cd phan Cang Pa Nang, ban hanh theo Quyét dinh s0 741/Qb- HDQT cua Hoi
dbng quan tri ngdy 30/6/2020 d& c6 mot s0 ndi dung theo hudng cai tién, sira d6i méi nhu sau:

1. Bd ning muc luvong co ban va phy cép lwong tham gia Bao hiém x& hoi (BHXH) cho
ngudi lao dong toan Coéng ty, véi muc ting binh quén gin 30% so véi trudc day; ti 1é dong
BHXH trén mirc thu nhip hang thang dat hon 46% so véi 36% cua muc cfi.

2. X4y dung va ap dung cic loai phu cép tham gia BHXH cho ngu(‘yi lao dong lam céc
cong vig¢c ndng nhoc, doc hai, nguoi giir cac chitc danh Trudng nhom; xdy dung ngach luong,
chirc danh cong viéc dbi véi cac vi trf tai céc bd phén, don vi linh hoat pht hop v&i quy mé va
tinh chit c6ng viéc phu hop véi cac g1a1 doan phat trién ciia Cong ty.

3. Thay ddi quy dinh vé yéu cu thi tay nghé dé nang bac luong d6i v6i ngudi lao dong
lam viéc tai Kho1 Truc tiép san xuét; Thoi gian xét ning béc lwong cho Ngudi lao dong duoc
xem xét va quyét dinh hang thang dam bao quyén loi cia Ngudi lao dong- khi du diéu kién ning
bac lwong theo quy ché.

4. B sung nhidu didu khoan, chinh sach méi v& thu hiit duy tri va phat trién ngudn nhén
lyc trong cbng ty, bdo dam cac chinh sach dai ngo nhén tai, nhiing nguoi c6 nang lyc cong tac
dic biét xult sdc dam nhiém céc chirc danh cdng viée, dap tng chién luge Cong ty.

Té chitc b may nhén su:

Viéc diéu chuyén, luén chuyen dleu dong nhén nhiém vy gifra cac b0 phan, don vi la
hoat dong thuong xuyén, cén thiét ctia td chitc nham diéu tiét ngudn nhén lyc gifta cac bd phén,
dép ung nhu céu san xuét kinh doanh, phtt hop véi nguyén vong ngudi lao dong hodc theo yéu
ciu tir Ban didu hanh. Trong nam 2020, Cang ba Néng da thyc hién didu chuyén 84 luot nguoi
lao dong; didu dong va 'bd nhiém 10 luot can bd quén ly cap Trudng/ Pho don vi.

Cai tién lién tuc:

Trong nam 2020, Cang Pa Ning lién tuc cai tién céc hoat dong quan tri nhan sy ndi b,
thuc hién cc sang kién, cai thién quy trinh, c4ch thitc thuc hién ctia céc hoat ddng thudng xuyén
va dinh ky cua Phong, chéng han:

- Trién khai van hanh, st dung céc phﬁn hanh quén 1y nhéan sy, dao tao, tuyén dung trén
phén mém ERP ctia FAST cung cép.
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- Tiép tuc cai tién cong tac tién luong thuc hién hang théng, sua ddi quy trinh phan bd qu¥
luong, xac dinh tién lvong... Dic biét 1a tach phan thu nhép hién tai ra luong va phan bd sung
khong xéc dinh dting véi tinh chat.

- Céi tién quy trinh dao tao, quy trinh tuyén dung, thong qua viéc tam thoi ap dung quy
trinh tuyén dung va dao tao, ban hanh Quy ché tuyén dung, Quy ché dao tao Cang Pa Ning.

- Tham muu céc chinh sich méi vé quan tri ngudn nhan lyc, thé hién trong Thoa udc lao
dong tép thé, Noi quy lao dong ban hanh trong thang 4/2020.

- Trién khai bang luong, hé théng tién lvong méi trén nén tang truge day, stra dbi phu hop
dé van hanh trong bdi canh méi cia phép ludt lao dong.

1
A

- Lin dAu tién td chirc thanh toan tién phép ndm chwa nghi trong nim 2020 d6i véi ngudi
lao dong toan Cang Da N&ng, minh bach thong tin cdc thing da c6 ngay nghi, théng ké lai va triy
di s6 ngay nghi vuot, dan dan dwa vao ky luat ky cuong d6i v6i viée ding ky nghi phép va nghi
phép.

- Tham muwu Ban diéu hanh thong tin, théng bao bang vin ban cho ngudi lao dong mdi khi
¢ céc thong tin vé danh gid, thuong quy, thuong L&, va dong dong gop... tao sy minh bach rd
ring, gitip ngudi lao dong hing khoi, khich 1€ tinh than lam viéc.

Trach nhiém lién quan dén cong ddng dia phuong :

Cong ty tham gia tich cuc vao céc hoat dong hd trg cong dong, anh sinh xa hoi tai dia
phuong nhu ung hd céc Quy Tré md cbi, ngheo bénh tét, hoc sinh sinh vién nghéo, Vi ngudi
ngheo, hoi ngudi mu, ng~uc‘xi nghéo, hoi chir Th'fflp do....Ung }16 Ung ‘hcf) thién tai, 1d lut, quy
phong chong thién tai, HO trg Cong tac phong chong Covid. Tdng sb tién ung ho trong nam gan
6.5 ty dong
111 Bio c4o danh gi4 ciia Ban Gidm ddc
1. P4nh gis két qua hoat ddng sdn xuit kinh doanh

STT Chi tiéu Ponvi | KH2020 TH 2020 Tlf/;ﬁl;lazo
Séan lugng thong )
1 | qua(quy dbi) Tén 10.500.000 11.416.949 108,73%
Trong d6: Container Teus 510.000 554.999 108,82%
2 | Tbng doanh thu Tr. dong 855.000 938.251 109,74%
3 | Loi nhun truéc thué | Tr. dong 240.000 260.199 108,42%

- Nim 2020, san lugng thong qua Cang Pa Néng dat 11,42 triéu tAn hang hod dat 108,73
% so v&i ké hoach @& ra cho nam 2020 (10,5 trigu thn) va tang 9,14% so voi nam 2019. Trong
d6, container dat 554.999 Teus, dat 108,82% so véi ké hoach 2020 va tang 16,87% so v6i ndm
2019.

- Doanh thu thyc hién nam 2020 dat trén 938 ty déng, dat 109,74% so v&i ké hoach 2020
va ting 9,82% so v6i ndm 2019. -

- Loi nhuén trudc thué thuc hién nam 2020 dat 260,2 ty ddng, dat 108,42% so v6i ké
hoach ndm 2020 va tang 14,39% so v6i thyre hién ndm 2019.

Tau khach dat 18 luot, gidm manh so v6i 2019, luot khach va thuyén vién dat 34.360 luot,
gidm 83,33% so v6i ndm 2019.

Nim qua di c6 nhiing kho khan lién quan dén van tai dudng bién Viét Nam va thé gidi,
nhung Cang Da Ning vén c6 sy ting trudng tich cuc. San lwong qua Cang Da Néng dat 109,14%
so véi nam 2019. Trong d6, Container dat 116,87 % so voi ndm 2019.

Nim 20120 Cang Da Ning d& c6 nhiéu nd lyc cling vdi dinh huéng dung dan vao céc dich
vu cang bién theo hudng tiu container, tau du lich va tau trong tai 16n, dem lai nhiing két qua
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‘ dang khich 1¢, 1a tién dé cho hoat d6ng va su phét trién cta todn cong ty trong nhitng nam tiép

theo.

Cang Pa Ning c6 nhiéu chinh sich huéng vé ngudi lao ddng.

2.Tinh hinh tai chinh

a.Tinh hinh tai san

Tai san hitu hinh:

DPVT: Triéu VND

) _ . | Méay | Phuong | Dung | pgop | Thpng
Khoan muc Nha cira méc tlgno\.'gm U | hac cfng
thiéet bi tai quéan ly
Nguyén gi
Sb du d4u nam 1.137.185 | 761.345| 120.537 | 14.293 | 1.462 | 2.034.822
Mua sdm -| 23.039| 27.129| 3.670 2 53.837
XDCB hoan thanh 1.991 : - : - 1.991
Tang khac 382 - - - - 382
Gidm do thanh ly,
nhugng béan -1 (3.082)| (3.360) | (10.808) -1 (17.250)
Phan loai lai (2.795) | 67.097 | (64.612) | 1.772 | (1.462) -
S6 du cudi nim 1.136.763 | 848399 | 79.698 |  8.966 - | 2.073.827
Hao mon lity ké
Sb du diu nim 548.788 | 449.400 | 95.559| 11.318 | 1.449| 1.106.514
Khiu hao trong
nim 49716 | 59.343 5747 | 1.893 -1 116.699
Giam do thanh 1y,
nhuong bén -| (3.082) | (3.360) | (10.808) -1 (17.250)
Phén loai lai (2.246) | 57.748 | (55.865)| 1.812 | (1.449) :
S6 du cudi nam 596.258 | 563.409 | 42.082| 4.214 - | 1.205.962
Gia tri con lai
S6 du dau nam 588.398 | 311.945| 24.978| 2.975 13| 928308
Sb du cubi nim 540.506 | 284.990 | 37.617| 4.752 -|  867.864
Tai san vo hinh
DVT: triéu VND
A o A A
Khoan muc g;fg%gf l:‘:; :1}:1 e;lm Téng cong
Nguyén gia
S6 du dau nam 100.560 3.450 104.010
Mua trong ndm - 1.929 1.929
S6 du cudi ndm 100.560 5.379 105.939
Hao mon liy ké ‘
S6 du dAu nim a 2.909 2.909
Khéu hao trong nim - 560 560
Sb du cudi nam ’ 3.469 3.469
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Gia tri con lai

S6 du dAu nam 100.560 540 101.101

S6 du cudi nim 100.560 1.910 102.470
b.Tinh hinh ng phai tra
Phai tra ngwdi ban ngin han:

DVT: VND
31/12/2019 31/12/2020

Coéng ty CP Sdng Ban Mai - 6.955.465.000
Cong ty CP Tau Lai Cing Da Nang 10.073.476.827 8.823.669.139
Cong ty CP Logistics Cang Da Néng 4.373.400.923 7.344.379.788
Phai tra nha cung cip khéc 20.158.467.925 17.392.807.841
Cong 34.605.345.675 40.516.321.768u

Phai tra, phai np ngin sach nha nwéec:

DVT: VND

‘ ~ A e
So da ndp va

S6 dw dau S6 phaindp | Kkhéu trir trong

nim trong nim nim S6 dw cudi nim

Thué GTGT - | 47.554.698.270 |  47.554.698.270 !
Thué TNDN 9.233.757.957 | 55.324.071.024 | 53.812.335.424 | 10.745.493.557
Thué TNCN 3.918.371.172 | 10.041.093.908 |  10.265.222.066 | 3.694.243.014
Tién thué dat -| 15.820.895.255| 20.160.999.912 | (4.340.104.657)
Cac loai thué khéc - 16.000.000 16.000.000 -
Cong 13.152.129.129 | 128.756.758.457 | 131.809.255.672 | 10.099.631.914

Phai tra ngin han khac:

DVT: VND
31/12/2019 31/12/2020
Kinh phi cong doan 372.615.484 422.796.342
C4 tirc phai tra 277.082 277.082
Phai tra khac 884.611.987 570.095.150
Cong 1.257.504.553 993.168.574
Cac khodn vay:
DVT: VND
31/12/2019 31/12/2020
Vay ngéin han 12.717.656.438 13.466.742.488
Ngan hang PT VN - CN Pa Néng (JPY) 12.717.656.438 13.466.742.488
Vay dai han 188.152.969.314 176.933.484.977

Ngan hang PT VN - CN Pa Néng (JPY)

38.152.969.314

26.933.484.977

Qu§ PAu tu Phét trién - TP Da Nang (VND)

150.000.000.000

150.000.000.000

Cong

200.870.625.752

190.400.227.465




3.Nhitng cai tién vé co chu td chirc, chinh séch, quan ly
3.1 Céng tdc trién khai d4anh gi4 cdng viéc theo KPI

Trong nam qua, Cang ba Nang trién khai thuc hién va nang clp hé thong danh gid két qua
KPT hién c6 thanh hé théng d4nh gié két qua KPI theo phuong phap Thé diém cén bang (BSC)
cho tit ca céc cap Thong qua vigc trién khai phan hé chdm cong online bing phan meém tich hop
ERP, Cong ty dong thoi da trién khai ddnh gla KPI c4 nhén tryc tuyén véi nhiéu tinh nang tién
loi, st dung xudng dén nhan vién, chuyén vién, viéc dénh gia dwoc duy tri déu din mdi thang.

Bén canh d6 cudi nim 2020, Cong ty da 1an dAu tién de Xuét viéc d4nh gi4 hiéu qué hoat
dong trong nam ctia cac don vi theo két qué hoan thanh KPI cép don vi giao trong ndm. Bai viée
giao chi tiéu KPI hang thang va danh gia hiéu quéa hoan thanh céng viéc chung da trd thinh mot
budc khong thé thiéu trong cong tic quén trj tai Cang Pa Ning.

3.2 Cong tac tuyén dung va dao tao

Nét moi trong cbng tdc ddo tao cua ndm 2020 la chwong trinh dao tao ndi bd “Véan hanh
céc thiét bj dic biét Tb co gi6i”, tir trudc dén nay viéc dao tao cac thiét bj khé va phtc tap
thuong dwoc truyén dat lai theo hudng chi bao, khong c6 chwong trinh 18 rang, tiéu chudn sat
hach hay tiéu chi d4nh gié lai hiéu qua, nhiéu thiét bi khong c6 nguoi du nang luc van hanh, hoic
thiéu kinh nghiém trong van hanh va xtr 1y thao tc... Chuong trinh dao tao da két hop dugc gido
4n chinh thtrc ctia Trung tAm Kiém dinh K§ thudt An toan Khu vye 3 ddng thoi véi kinh nghiém
lanh nghé cua doi ngfi lao dong tai Té Co giéi, ngudi tham gia dao tao duogc trd lwong trong thoi
gian ddo tao, c6 gido én chuén de nghién ctru, c6 nguoi van hanh day dan kinh nghiém chi bao
thye té, d4 cho ra hiéu qua truyen dat cao, dam béo ngudi lao ddng c6 thé van hanh tron tru cic
thiét bj kho, hoat d6ng van chuyén hang héa duge théng subt, nhanh chong va an toan.

Mot hudng dao tao méi nita 12 dao tao Dich vu khéch hang chuyén nghiép, véi dinh huéng
dich vu dang cép, dap ting duge ky. vong cta khéach hang, Céng ty da phdi hop véi don vi cung
cép dé moi giang vién danh tiéng vé giang day tai don vi, qua d6 nhén manh véo chién luge gii
chan khach hang bang dich vu chuyen nghiép, chét luong, chin chinh va khich 18 tinh thin lam
viéc tich cuc clia by phén lam viéc truc tiép véi khéch hang 1a chu hang, hing tdu, hang
logistics... Khéa dao tao c6 61 luot ngudi lao dong tham gia, 1a nhiing mit xich quan trong trong
chudi dich vu tai cing, qua d6 thu dugc hidu qué déng khich 18 dé tiép tuc dao tao duy tri, nhic
lai trong nhling ndm sau.

3.4 Coéng tdc chim lo ddi séng cho nguoilao dong

Ngoai cdc chinh sdch danh cho Nguoi lao dong trong cong ty theo Luét dinh, cong ty con
gia tang thém quyen loi danh cho Ngudi lao dong dang lam viéc tai cong ty: mua béo hiém sirc
khde néng cao, cdp phat suét an gifta ca danh cho cong nhan 1am viée truc tiép tai hién truong
san xudt, td chic cac dot tham quan, nghi duéng cho ngudi lao dong; hd tro nguoi lao dong chi
phi tidu ding (bang thé mua sim VinID) trong thoi gian dich bénh; chi tra tién lwong trong thoi
gian nghi cach ly ddm bao an todn phong chéng dich Covid19; h5 tro truc thién tai bdo Iii tai céc
thoi diém c6 nguy co bdo db bd trong ndm; ddm bdo trang thiét bj bao ho lao dong cho Nguoi
lao d0ng tai cac bd phén trong Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
4.1 Ké hoach san xuit kinh doanh

— Duy tri, ddm bao su dn dinh thi trudng truyén thdng — Khu vic Mién Trung Tay Nguyén,
tAp trung nghién ctru, tim kiém khach hang méi tai khu vuc Hanh lang Kinh t& Pong Tay dic
biét 1a thi truong Lao va Thai Lan.

— Trién khai va dam bao dting tién d6 cac dy 4n dAu tu trong diém nhdm gia ting kha nang
béc xép, luu kho bai | dap ung duoc su gia ting cua hang hod qua cdng, cung cép cho khéch hang
chét lwong dich vu tdt.

— Ap dung BSC-KPI vao quén 1y diéu hanh tai cang. C4c cong viéc dugce giao tir Quan tri
theo muc tiéu, Quan tri theo quy trinh déu duoc chuyén hod thanh KPI giao cho cac
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Phong/Ban/Bon vi va dén timg nhan vién. Céc phan cong viée theo ddi, danh gid déu thong qua
KPIL

— X4y dyng va hoan thién co chu td chirc theo hudng chirc ning, chuyén moén héa cao, dam
bao vige quén trj va diéu hanh céc cdng vigc trong t4 chirc duge toan dién, dong thoi cé thé linh
hoat diéu chinh co cau, so d6 to chitc nham t6i wru hda hoat déng quan tri doanh nghiép, san xuat
kinh doanh.

— Phét trién Trung tim Cong nghé Théng tin 1am co s& cho dbi méi cong tac quan tri doanh
nghiép, ung dung cong nghé thong tin, chuyén d6i sb manh mé& véo cai tién quy trinh, ning sudt,
chét lwgng cong viée, gidm sét va ddnh gid hiéu qua cbng vigc.

5. Gii trinh ciia Ban gidm déc véi ¥ kién kiém todn (néu c6): Khong
IV.D4nh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. DPénh gia cia Hoi ddng quan tri v& cdc mit hoat ddng clia Cong ty

Niam 2020, trong bdi canh tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phitc tap, tinh hinh bao
[ii ¢4 anh hwong rat 16n dén tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty, bang su dinh
hudng dung déng, cong tac dy bao t6t, sw vao cudc quyét liét ciia Ban lanh dao Cang Pa Nang
cung véi su quyét tAm, d6ng long cua tap thé 1anh dao va CBCNVCang ba Néng d4 nd lyc hoan
thanh muc tiéu kép “Dam bao vira phong chdng dich an toan, vira sén xuét kinh doanh hiéu qua”,
hoan thanh céc chi tidu trong yéu ctia Nghi quyét DPHDCD thudng nién ndm 2020 giao. Cang Da
Néng da tiép tuc duy tri sy phét trién trong hoat ddng san xuét kinh doanh, ting truéng tdt vé chi
tiéu san lwong, doanh thu, loi nhuin va dam bao dwoc hiéu qua hoat dong ctia Cong ty. Thu nhéap
binh quin ngudi lao dong tang trudng dn dinh va thyc hién t6t cong tac an sinh xa hoi., quy mo
tai san, hé sd bao toan vbn dugc ddm bao an todn va phat trién; thwong hiéu Cang Da Néng ngay
cang 16n manh. Tinh hinh an ninh, trat tu, an toan trén bén cang duogc giilt viing, tao nén tang cho
su phét bén viing ciia Cong ty.

TT Chi tiéu bon | o020 | TH2020 So sdnh cii’l“il‘
e vi TH/KH2019 g Xy
- 2018
1 | San lugng thong qua Tén 10.500.000 | 11.416.949 108,73% 109%
Trong d6: Container | Teus 510.000 554.999 108,82% 117%
2 | Téng doanh thu dTy 855 938 | 109,74% 110%
ong
g | Lglnunimye Ty 240 260 108,42% 114%
thué déng

Thanh twu dat dwge ciia Cang Pa Ning trong néim 2020

Cang Pa Ning vinh dy duge xép trong Top 4 cong ty uy tin hang dAu vé nganh Logistics
ndm 2020- Nhom nganh Khai thac. Vinh dy 1a nam thi 4 lién tiép nam trong top 100 doanh
nghiép phét trién bén viing; nam thi 5 lién tiep duge Vinh~danh‘1€1 Doanh nghiép vi nguoi lao
dong; 1a 1 trong 18 doanh nghi€p thugc Thanh pho Da Nang ndm trong danh sach danh sach
1.000 doanh nghiép ndp thué thu nhép doanh nghiép 16n nhat Vi€t Nam. Céng Pa Nang dang dé
nghi Thu twéng Chinh phu tang cd thi dua hoan thanh xuat sdc nhiém vy 5 nam lién (2015-
2020).
2. DPénh gia caa Hi ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban Giam dbc Cong ty

Trong nam 2020, Hoi ddng quan trj da chi dao, gidm sat cong tac quan ly, di?:u hanh cua
Ban Téng Gidm dbc va céc can bd quan 1y cia cong ty thong qua viée t0 chttc trién khai thuc
hién k& hoach san xuat kinh doanh nim 2020. Cong tic gidm sat Ban diu hanh duoc thuc hién
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thuong xuyeén, kip thoi dwa ra cac chu truong, dinh hudng nham thdo g& nhiing kho khén trong
hoat d6ng san xudt kinh doanh @8 hoan thanh nhiém vy. Ban diéu hinh d4 hoan thanh t6t vai tro
diu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo dung cac muc tiéu, dinh huéng va chi dao cua Hoi
dbng quan tri; tudn thi sy chi dao cia Hoi d6ng quan tri, cdc quy dinh, quy ché ndi bg, Pidu 18
Cong ty va cdc quy dinh ciia phap luat hién hanh:

- Ban didu hanh ludn chu dong trong viée trién khai ké hoach san xuét kinh doanh va nang
cao chit lugng kinh doanh khai thac cang; linh hoat trong viéc didu hanh céc hoat dong sin Xuét
kinh doanh va d& hoan thanh chi tiéu ké hoach Hoi déng quéan tri giao.

- Ban diéu hanh di trién khai hoat dong SXKD, cong tac d4u tu cta don vi phi hop voi
nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, chi dao ctia Hoi ddng quéan tri va tudn thi ding Piéu 18
doanh nghiép, quy dinh cta phép luét.

- Thyc hién ddy du viéc cong b6 thong tin véi myc tiéu dam bdo tinh minh bach, kip thoi,
ding quy dinh;

- Ban dleu hanh thyc hién trinh xin ¥ kién dbi v&i cdc ndi dung thude thim quyén quyét
dinh cia Hoi dong quan tri va thyuc hién béo cdo cho Hoi ddng quan trj tinh hinh thyc hién nhiém
vu, quyén han duoc giao.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quén tri
3.1. Céc chi tiéu sin xuét kinh doanh 2021

Ea Chi tiéu PVT Thue hién 2020 K& hoach 2021
|| Sanlugng Thn 11.416.949 11.900.000
Trong do, sanlugng Teus 554,999 580.000
container
, | Doanh thu Ty ddng 938 970
;| Loinhun trude thué Ty dong 260 280

2

3.2. Ké hoach dau tw phat trién
Tdng gi4 tri giai ngn cac dy 4n dau trr du kién trong nam 2021 14 170.971.000.000 VND.
Trong do:

— Pbi véi linh vyc diu tr Co s6 ha tang, tbng gla trj giai ngan du kién trong ndm 2021 1a
79,771 ty ddng. Trong dé, cac du 4n trong diém bao gom

+ Dy 4n déu tw x4y dung khu bai sau cdu cang sb 4, 5 bén cang Tién Sa.

+ Du 4n d4u tu x4y dung Kho hang CFS s6 2 cang Tién Sa.

+ Dy 4n dAu tu xdy dung Trung tdm dich vu Logistics tai Huyén Hoa Vang.

+ Dur 4n stra chita, cai tao cAu cang s6 2 bén cang Tién Sa.

— Dbi véi linh vuc ddu tu Phuong tién Thiét bi, tong gid tri giai ngén dy kién trong nim
2021 12 81,50 ty dong. Trong 6, céc du én trong diém bao gdm:

+ Dy én dAu tu 04 cu ERTG tai cang Tién Sa.

+ Dy 4n dau tu 05 bd déu kéo, ro mode chuyén ding.

+ Du 4n du tu 01 cdu QCC tai bén sb TS4 cang Tién Sa.

+ Dy 4n déu tu 02 cu di dong tai bén TS5 cang Tién Sa.

+ Dy 4n dAu tu 01 ngang cAu hang qué tai va 01 nging du phong cho ciu QCC3,4,5.

— DPbi véi linh vuc dau tu Cong nghé Thong tin, tong gi4 tri giai ngén du kién trong nam
2021 12 9,70 ty ddng. Trong d6, céc dy 4n trong diém bao gbm:

-4 =

o = Nl




+ Dy 4n phan mém quan 1y hang Téng hop.

+ Dy 4n phan mém diéu phdi khai thac tau Container.

+ Dur 4n hé théng thu thap va hidn thi cdc chi s quan tr phuc vu cdng tac diéu hanh.

+ Dy 4n DAu tu hé théng backup sao luu dit liéu CATOS, ePORT.

3.3. Phwong hwéng hoat dong nam 2021

Nam 2021, tinh hinh kinh té trong nuéc tuy du béo s& dugce cai thién nhung van con gip
nhleu kh6 khén; cong d6ng cac doanh nghiép dy béo s& van phai tiép tuc d6i mit vi nhidu i 1o
tiém an .Trong bbi canh d6, cin cit vao ngudn lyc clia cong ty, cling nhu tinh hinh kinh té khu
vuc mién trung va ca nude, HDQT xac dinh phuorng huong hoat dong trong nam 2021 nhu sau:

- Chi dao, quan tri hoat dong cua cdng ty tlep tue 6n dinh va phat trién bén vimg. Hoan
thanh céc chi tiéu k& hoach nim 2021 ma Pai hoi dong cb dong giao.

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc ting cudng cong tac thi trudng, cong tdc cham séc khach
hang, dam béo git viimg thi trudng hién co, tép trung tim kiém thém thi trudng moi trong va
ngodi nudc, trong do, trong tdm la thi truong ving dong luc kinh té Mién Trung, m¢ rong thi
trudng sang cac tinh Nam Lao, Déng Béc Thai Lan. Hop téc, lién két, dé phat trién san xuat kinh
doanh/ dich vu chudi véi cac doanh nghlep trong cung Tong cong ty.

- Chi dao, giam sat cong tac dAu tu vé co so ha ting, trang thiét bi, mod rong kho bii,... dam
bdo tinh dong b, hién dai, hiéu qua, ding quy dinh phu hgp véi xu huéng phat trién va dinh
huéng phat trién ciia Cang Da Néng. Day manh tng dung Cong nghé thong tin vao quan ly, didu
hanh huéng dén tré thinh doanh nghiép s6 hoa, tw ddng hod trong viéc khai thac va diéu hanh.

- Chi dao kiém soét chit ch& chi phi hoat dong clia toan doanh nghiép. Néng cao nang luc
quén tr tai chinh, ddm bao tai chinh doanh nghiép an toan hiéu qua.

- Xéc dinh con nguoi 1a strc manh cua doanh nghiép, chu trong dac biét cong tac nhén su,
dao tao va tuyén dung dap ing nhu cau chién lugc phét trien cong ty giai doan ma&i.

- Chi dao viéc xy dung van hoa cong ty, chién luge phat trién cong ty trong 5 nim dén va
tam nhin 10 ndm.

— Tiép tuc nang cao doi séng, thu nhép cua nguoi lao dong, cdi thién moi trudng lam viéc
dé Cang Pa Ning ludn 1a mdi truong hap dan, nang cao tinh sang tao, cdng hién va gin b6 cua
nguoi lao dong, gop phéan cho sy phat trién cia cang va thanh phd;

— Quan tdm va bao vé quyen va logi ich hop phap tbi da cho cb ddéng, dam bao hai hoa loi
ich gifta cd dong va ngudi lao dong;

- Thyc hién céc chtrc nang qudn tri hoat dong ctia cong ty theo ding pham vi quyen han va
nhiém vu ctia HPQT duoc quy dinh tai Didu 18 td chirc va hoat dong clia cong ty.
V.Quan trj cong ty
1. Hoi ddng quan tri
a)Thanh vién va co cAu cia Hoi ddng quan tri:
Hoi ddng quan tri g0m c6 07 thanh vién

Stt Thgggf,e“ Chike vu T§ g o hinu Ngay bé nhiém
1 | Trén Lé Tuén Chu tich HDQT 15% Nhiém ky 2017-2022
Tu ngay 01/08/2020 ong
. rom e \ n Trin Lé Tuén thoi gilt chire
Tran Lé Tuéan Thanh vién HDQT Chi tich HDQT, tip tuc 12
thanh vién HDQT
. B O 12% Tiép tuc 1a Thanh vién
2 | Phan Bao Loc Thinh dv.ienhH%QT HPQT nhiém ky 2019-2023
F‘h(’ng Bt fir ngay 19/06/2019
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Thanh vién HDQT
Ikhong di€u hanh, tam
Phan Bao Loc thoi 1a Nguoi phu trach Ngay 01/08/2020
di€u hanh hoat dong
cia HPQT
G 12% Thanh vién HPQT nhiém ky
3 D?‘Wen Quang  \rpash vien HDQT 2019-2023 tir ngdy
Hne 19/06/2019
12% Thanh vién HPQT nhiém ky
4 | Vi Quyét Théng |Thanh vién HDQT 2019-2023 tir ngdy
19/06/2019
12% Tiép tuc 14 Thanh vién
5 |L& Quang burc Thanh vién HDQT HDQT nhiém ky 2019-2023
tir ngdy 19/06/2019
20,23% Thanh vién HDQT nhiém ky
6 |ChenJunChan  |Thanh vién HDQT 2019-2023 tr ngdy
18/11/2019
g a il Thanh vién HPQT nhiém ky
7 | Nguyn Thi Yén dggalr‘;l EERAROT 2019-2023 tit ngay
3 19/06/2019

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong
¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

Vi vai trd 14 co quan quéan 1y cao nhét, dai dién cho quyén loi ctia céc cé dong, HDQT véi
07 thanh vién duong nhiém, Hji ddng quén trj dd hoat dong theo ding chtc ndng, nhiém vy,
quyén han dugc quy dinh tai Pidu 1é Cang Pa Ning, quy ché ndi bd vé quén tri cong ty va cac
quy dinh cua phdp ludt hién hanh; bam sat theo muyc tiéu xay dung cang xanh, cang container
hién dai nhit mién Trung va tinh hinh sdn xuét kinh doanh ctia Cang dé lanh dao cac mét hoat
dong cua Cang Pa Néng. HPQT duwoc td chirc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, co
st phén cong nhi€ém vu cho cac thanh vién HPQT theo ting linh virc chuyén mon.

Mbt s6 nhiém vu trong tdm da thuc hién nhw sau:

- Lanh dao Cang Pa Ning hoan thanh vuot mic ké hoach san xuétq kinb doanh d3 duoc
DHDCD ndm 2020 giao, tinh hinh tai chinh lanh manh, bdo toan va phat trién von;

- Chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2020: Thyc hién uy quyen ctia PHPCD vé
viéc giao HDQT Cong ty chon don vi kiém to4n nim 2020, HPQT da quyét dinh chon Céng ty

Coéng ty TNHH Héng kiém todn AASC 13- don vi kiém toén Béo céo tai chinh nim 2020 cho
Cong ty cb phan Céang Pa Ning.

- Thuc hién chi tra thit lao Hbi ddng quan tri, Ban Kiém Soét (BKS) nim 2020: Tng sb
thu lao da tra cho cac thanh vién HDQT, BKS trong ndm 2020 la 414.000.000 ddng. Khoan thu
lao ndy thyc hién theo diéu 5 Nghi quyet Pai hoi cb dong thuong nién ndm 2020 s6 508/NQ-
PHCD ngdy 14/5/2020 ctia Cong ty c6 phin Cang Pa Néng.

- Mitte chi ¢ tic nam 2020 d3 duge thyc hién dung theo Nghi quyét Pai hoi déng cb dong
thuong nién nam 2020 thong qua la: 14%/nam.

- Thuc hién phan phéi loi nhudn va trich 18p céc quy theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb

dong;
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Quyet dinh, chi dao gidm sat chdt ché cong tac dau tu, cOng tac can bo; sir dung lao dong
hang nam thugc thdm quyén cia HDQT. Nam 2019, B4 nhiém lai chitc danh Pho Téng giam ddée
d6i voi 6ng Lé Quéang Dic;

- Gidm sét hoat dong quan ly ciia Ban diéu hanh nhim hoan thanh ké hoach, muyc tiéu sin
xuét kinh doanh dugc giao, gop phan vio sy phat tridn bén vimg ctia Cang Pa Néang.

- Chap thudn viéc Cang DPa Ning ky cac hop ddng véi nhiing dbi twong duge quy dinh tai
khoan 1 Piéu 162 Luat Doanh nghiép v6i gid tri nho hon 20% tdng gi4 tri tai san clia Cang Pa
Néng dwoc ghi trong Bdo céo tai chinh gin nhét d4 duoc kiém toan;

- Chi dao, tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong cla cic doanh
nghiép c6 vén gop cua Cang Pa Niang: Danalog, Danatug thong qua Ngudi dai dién phan vén
ctia Cang Pa Néng;

- Hoi ddng quan tri da td chirc 04 cude ‘hop dinh ky va bét thuong; 1dy ¥ kién céc thanh
vién bang vin ban ding theo quy dinh cua Diéu 18 cong ty va cdc quy dinh phap luét lién quan;
dd ban hanh 51 nghi quyét va 95 quyét dinh.

- Glam' sat chi dao cong b6 thong tin véi myc tiéu ddm bao tinh minh bach, kip thoi, ding
quy dinh; ché &6 Bdo cdo thuong nién, Bdo cdo tai chinh dinh ky;

- Téng cuodng cdng tdc phdi hop gifta HDQT, Ban didu hanh, Ban kiém soét trong viéc
trién khai céc nghi quyét cia DPHPCD va cua HPQT, phdi hop chit chg, dam béo ding theo cac
quy dinh ciia phap luat hién hanh va céc qui dinh ngi bg trong cong tac quan ly, diéu hanh, kiém
soat rui ro ciia Cang Pa Néng;

d) Hoat dong ctia thanh vién Hji ddng quan tri doc lap

Su tham gia cua thanh vién dgc 18p hoi d6ng quan tri gitp duy tri sy minh bach trong qua
trinh t& chitc va hoat dong cia cong ty. Sw c6 mat clia cdc thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap
gop phan nang cao hiéu quéa hoat dong cta hdi ddng quén tri, cai thién chét lvong quan trj tai
cong ty.
e¢) Danh sich cdc thanh v1en Hoi dong quan tri c6 chitng chi dao tao vé quan tri cong ty,
tham gia cic chwong trinh vé quén tri cong ty trong nim: Khong

Giai trinh: Nam 2020, tinh hinh dich bénh Covid dién bién phic tap, bio 18 d& anh huong
true tiép dén Cang Pa Ning. Dé dim bao cong tac phong chéng dich bénh an toan, Cang Pa
Néng chua trién khai céc khoa ddo tao vé quan trj cong ty.

2.Ban Kiém soAt
3 oA P A 2 R e
a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:

STT HPQT Chitc danh | Ngaybd | CP nim giit, dai | Ty 1
nhiém dién
Phan Thi Nhj Ha Trudng ban | 19/6/2019 0
2 | Nguyén Quang Phat Thanh vién | 19/6/2019 0
3 | Trin Thi Kim Oanh Thanh vién | 19/6/2019 0

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Can cir Luat Doanh nghiép, Piéu 16 va cic qui che qui dinh, n6i qui cia Cong ty co phan
Céang Da Nang, Thuc hién chitc ndng, nhiém vu va quyén han, Ban Kiém soat Cong ty cd phan
Cang Da Nang d3 kiém tra, gidm sé&t viéc tudn thi cdc quy dinh trong quan ly, didu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Cong ty trén cc khia canh trong yéu nhu sau:

- Tham gia, déng gop y kién ddy du tai céc cudc hop Hoi dbng quan trj Cong ty.

- Klem soat hoat dong cia HDPQT, Ban Tdng giam doc trong viéc trién khai Nghi quyét Dai
ho1 dong cb dong; Xem xét tinh phit hop ciia cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri,
Ban Téng Giam dbc; Kiém soét trinh ty, thu tuc ban hanh cic quy ché , qui dinh, ndi qui, van
ban cua Cong ty.
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- Klem tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc trong quan 1y, diéu hanh nhdm phat hién

rii ro tiém tang hodc thiu sot, tir d6 gop ¥ cho cong tdc quan tri trong viéc 4p dung cac bién

phap, han ché rui ro trong hoat d6ng kinh doanh; kiém tra tinh hiéu qua cta viéc s dung ngudn
vén trong cac khodn muc dau tu.

- Kiém tra cc chung tir k& todn vé tinh hop phép, hop 1y va hop 1€; kiém soat sy tudn thu
céc ché d6 chinh sach hién hanh; Thim dinh béao cdo tai chinh hang quy, béo cdo tai chinh nam
2020 trude va sau kiém todn, kip thoi tw vén cling nhu gép ¥ khi phat hién sai sot hodc tiém 4n
rii ro.

- Giam sét viéc thyc thi, cong bd thong tin cia Cong ty theo cac quy dinh ctia Ludt ching
khodn va céc van ban phép ludt co lién quan.

- Ban kiém soét da t& chirc cac cudc hop phan cong nhiém vy céc thanh vién trong Ban, 18p
ké hoach kiém tra giam sat trong nam 2020 va di tién hanh kiém tra giam sét véi cée dot cu thé
nhu sau:

+ Dot 1 tir ngay 21/3/2020 dén ngay 25/3/2020: Kiém tra, giam sat hoat dong Cang Pa
Néng nim 2019.

+ Dot 2 tr ngay 27/7/2020 dén ngay 29/7/2020: Kiém tra, gidm sat hoat dong Cang Da
Néng 06 thang dAu nim 2020.

+ Dot 3 tir ngay 13/10/2020 dén ngay 16/10/2020: Kiém tra, gidm sét hoat ddng clia Cang
Pa Néng 9 thang 2020.

+ Dot 4 tir ngay 15/3/2021 dén ngay 18/3/2021: Kiém tra, gidm sat hoat dong clia Cang Da
Néng nam 2020.
3.Ciic giao dich, thil lao va cac khodn lgi ich ciia Hi ddng quén trj, Ban gidm ddc va Ban
kiém soat
a) Lwong, thwéng, thi lao, cdc khodn lgi ich:

STT Ho va tén Chirc danh Mikc thu lao/thang
1 | Trin 18 Tuén Thanh vién HPQT 4.500.000
2 | L& Quang Pirc Thanh vién HDQT 4.500.000
3 | Phan Béo Loc Thanh vién HDQT 4.500.000
4 | Nguyén Quang Diing Thanh vién HDQT 4.500.000
5 | Vii Quyét Thing Théanh vién HDQT 4.500.000
6 | Nguyén Thi Yén Thanh vién HDQT 4.500.000
7 | Chen Yung Chan Thanh vién HDQT 4.500.000
8 Phan Thi Nhi Ha Trudng ban KS 4.500.000
9 | TrAn Thi Kim Oanh Thanh vién 3.000.000

b) Giao dich cb phiéu clia c¢b ddng ndi by: Khong
¢) Hop dong hoic giao dich véi cb ddng ndi bd: Khong
d) Viéc thyce hién ciac quy dinh vé quan tri cong ty:

Céng ty da ban hanh Quy ché quan tri cng ty theo huéng din thong tu 121/2012/TT-BTC
cua B0 Tai chinh
VI.Bao cdo tai chinh
1.Y kién kiém ton

Theo ¥ kién kiém to4n ctia Céng ty TNHH Héng kiém toan AASC, béo cdo tai chinh cho

nam két thic ngay 31/12/2020 da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu

tinh hinh tai chinh cta Cong ty cb phan Céng Da Nang cung ngay cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nim két thiic ciing ngdy, phi hop v6i cac Chuin

<08 .




muc K& todn, Ché d6 K& toan Doanh nghi€p Viét Nam va céc quy dinh phép 1y 6 lién quan dén
vigc 1ap va trinh bay B4o cdo tai chinh.
2.Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Dinh keém tai liéu va dd dwoc ding trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty I3

danangport.com theo quy dinh. “/
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