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I. DANHGIA TINH HINH vA NQI DUNGHO~T DQNG NA.M2019

1. Tinh hinh th] truong nam 2019
H~u h6t cac khu cong nghiep 100tai mien Trung t~p trung chu y6u vao Quang Nam

va Quang Ngai. Trong khi do, cac khu cong nghiep tai Da N~ng, Hu6 h~u nhu chua rna
rong them va chua xay dung nha may 100 vi v~y san hrong hang hoa a khu V\l'C nay tang
twang khong dang k€. San hrong container tang twang d6n tir cac tinh Thira Thien HU6
(tang twang d~t may), Quang Nam (tang twang d~t may), Quang Ngai (tang twang nr
khu cong nghiep Vsip, nha may Xidadong, Millemium-Waynek). va d~c biet tir Lao (Sun
Paper), san hrong container tang twang chu y6u tu thi twang nay.

Them vao d6, d6i voi cac tinh Quang Nam, Quang Ngai, theo quy hoach cua tinh,
phat trien theo huong cong nghiep h6a, t~p trung chu y6u vao: Co khi; ch6 bi6n thirc
pham, Det may, da giay (Quang Nam), LQc d~u va h6a chdt (Quang Nam). H~u h6t cac
khu cong nghi~p t~i Quang Nam nhu B~c Chu Lai, Tam Anh, Tam Thang, cua Quang
Ngai nhu Vship deu thu hut duQ'cnhieu nha d~u ill mai nhu nha may PanKo Tam Thang,
Hyosung (D~t May), Wanney-Millemium (D6 G6 N('>iThdt). Tuy nhien, vi~c thiSu h\lt
ngu6n nhan l\Ic t~i cac nha may da khiSn vi~c tang twang khong gi6ng nhu dv doan t~i

cac dia phuang.

2. K~t qua san xuAt kinh doanh

KSt thuc nam 2019, san luQ11ghang h6a qua Cang Da N~g chinh thuc d~t 10,46
tri~u t!n, tang 21% so vai cling leY nam 2018, trong d6 san luQ11gcontainer d~t 474.901
Teus, tang 28% so vai cling leY nam 2018. T6ng doanh thutoan cang d~t 854 ty d6ng tang
19% so vai cling leY nam 2018, trong d6 LQ'inhu~n twac thuS d~t 227 tY d6ng tang 26%
so vai cling leY nam 2018. T6ng s6 luqt tau d~t 2.082 luqt tang 7% so vai cling ky nam
2018, trong d6 tau container 1.2141uqt tang 10% so vai cling ky nam 2018 .

. Cang Da N~ng cling g6p ph~n phat tri€n du lich cua thanh ph6 thong qua vi~c don
1081uqt tau du lich, tau quan sv vai g~n 182.000 h.tqthanh khach va thuyen vien.

Trong nam 2019, cac hang tau Hai An, Evergreen va SITe dil rna them 1 service c~p
cang Tien Sa va c6 them 01 khach hang mai la Sun Paper t~i thi twang Lao. Hi~n
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tai, cang Da NKng m6i tu§n d6n khoang 26 tau container c~p cang lam hang. Cac hang
container hang dliu th6 gioi d8u oa c6 m~t a Cang Da Ning·nhu Wanhai, Maersk Lines,
Evergreen, MSC, SITC hay Yangming, CMA, o~, casco...

Song hanh cling voi hoat dQng san xu~t kinh doanh, Cang Da N~ng luon thuc hi~n
trach nhiem doanh nghiep d6i voi nguoi lao dQng, voi cong d6ng va -tham gia d6ng g6p. '

vao cac chuong trinh thien nguyen cua xa hoi.

3. .Cnng tac chi d~o san xuAt kinh doanh
HQi d6ng quan tri da giam sat va chi dao Ban di8u hanh thuc hien cac nhiem vu:

. _ Bam sat thi tnrong, n~m b~t thong tin nh~m dua ra cac quy6t dinh kip thai dam
bao duy tri va phat trien hoat de>ngsan xuAtkinh doanh cua Cang. Gilt vtmg va phat tri~n
thi tnrong truyen th6ng; ~Ay'manh cqng' tac ,rnarketing, tim, ki~m, thi, tfUOng rnai, lffiach
hang mai d~c bi~t tren tuy6n Hanh Jang klnh t~Dong Tay (EWEC), tuy~n Nam Giang -
D~c Oc; cua khAuBa Y - Tay Nguyen. '

_ Cong tac dliu tu cO'so h!;ltling va trang'thi~t bi duqc tlwc hi~n thea triph tv lID

tien vll tinh buc thi6t cua yeu cliu ph\l9 V\l,san xu-At,dam bao tri~n khai dung ti~n dO, chAt
1uqng nh~m nang cao ngu6n 1vcb6c ~8p (iCY,bai chua, luu kho hang h6a.

_ T~p trung thvc hi~n,t6t cong ta.c'duy tu sua chua, b*o dUCYngcOllg trinh, phuong
ti~n thi~t bi ph\lc V\l san xuAtkinh doanh. Dam bao cO'so h!;ltlillg, phuong ti~n thiet bi
1uontrong tinh tr;;tngs~ri sang, v~ hanh an toano Quan 1ych~t che cac v~t ill, t~i san, khai
thac t6i da cO'so v~t chAtva 1qi th8 kirtb doanh.

_ Hofm thi~n bQ'may t6 chuc, q'Uan1y qi8Uhanh theo hu6'ng linh hO!;ltph\) hqp ,vai
yeu cliu san ?CuAt,l'rng dWg cong l1~h~thong tin vao cong tac quan 1y, di8u hanh cang.
Xay dvng, tuyen truy6n Van hoa doanh nghi~p d~n timg can be>cOl1gnhan·vien, t!;lOmoi '
trUOng,di6u ki~n thu~n 1qi cho nguailaQ dong phat huy t6i da nang Ivc va sangt!;lOtrong

cong vi~c.
_ Ra soat, di8u chinh va bap hanh cae quy ch8, quy trinh quan 1;' noi bQ; l10Em tp.i~n

h~ th6ng dinh m~c rig\lyen, nhien v~t 1i~u;thuc dAysang ki~n ky thu~t, cai ti8n quy trinh
lam vi~c nh~rn ti~t ki~m chi phi va tartgnang hrc c!;lnhtranh eua Cang Da N~ng.

_ Nang cao chAt luqng ngu6n nhart Ivc thong qua sang IQctuy~n d\lng, dao t!;lOva

tv dao t!;lo.
4. C6ng tac chi dS;lov@dAu tll' phat tri@n
Can cu van di8u kJ~nthvc t6 cua hO!;ltdong san xuAt kinh doanh, HOi d6ng quan tri

dti chi dlilOBan di8u hanh danh gia hi~ll qua vi~c khai thac cac ngu6n Ivc hi~Ii c6 va nhu
cliu phat tri~n cua thi truOng d~ tri~n khai cac dvan dliu tu dung ti~n de>dti d6 ra.
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Thea k~ hoach d§.utir duoc phe duyet na1112019 thi c6 26 du an, trong d6 c6 8 du
an d§.unr co So' ha t§.ng; 8 du an d§.utu thi~t b] va 10 du an d§.utir cong nghe thong tin.
Trang phan d~u tir ca So' ha tang co 6 du an chuyen tir na1112018 sang va cong nghe
thong tin va phuong ti~n thi~t bi c6 4 du an chuy~n tiep tir na1112018 sang ..

Trang na1112019 cling co 04 dir an phat sinh moi, 1 du an phuang tien thi~t bi, 1
du an cong nghe thong tin va 1 du an d~l+til. ca So' ha tAng. T6ng mire ddu tu dll gild .
ngan trong nam 2019 la 55,694 tY d6ng det 38%80 vat K~ hoach ddu tu nam 2019.
Trang d6, ddu nr cho xay dung co ban la 1,08 ty d6ng, dAu tu cho phuong tien thi,~tbi,
~ong ngh~ thong tin 1a 54,612 t5' d6ng (T6ngmuc ddu tu d~ phS duy~t trong nam 2019 .

1a 146,8 t5' d6ng):
MQt s&dv an da triSn khai hoan thanh trong nam 2019:

DV un mua s~m 6 d~u keo va 6 tamooc chuyen dung.

_ Dv an mua s~m 01 xe nang ch\lp container chuyen dung.

DV an mua s~m 01 may phcit di~ri dv phong cong suAt 2.000 KVA ..

. .

_ Dv an mua s~m 01 xe nang hang 25 tAn.'

- Dv an mua s~m 01 xe nang nguaL

Cac dv an sau khi dua vao khai.thac.d~ mang If,lihi~u qua kinhte, I)angcao nang ..
h,rckhai thac,· giam thieu thai gian xep dO'hang hoa giup giai ph6ng tau qh~nh, dap ung
nhu c~u khach hang. '. ., ; .

MQt s&dv an d~u t11ht;tt~ng trQng diem d~n~ thvc hi~n cac buac thu wc dAtitu

trong na1112019:
_ Dv an dAu tu xay dljn~ khu blli sau cAucarig s&4, 5 ben cang·XJ~n Sa.

_ DVan Sua chua, cai t;;tOcAucang s&2 ben cang Tien Sa.

Dv an d~u tiXxay dvng Kho hang CFS 8&2 cang Tien Sa.

Ben clilnh'cac dv an d~u tu dll va dang thvc hi~n thi trong nam 2019 cong tac sua
chua ca khi'va cong trinh cung dll g6p phdn qu~n trQng vao kSt qua san xuAt kinh doanh
trong n~m, cong tac sua chua kip thai cung cAp duQ'c ngu6n 1vc dam baa ph\lc V\lcha
cong tac san xu~t kinh doanh trong khi cac dlf an dAutu chua hoan thanh.· Cac hl;mg111\lC
sua chua con dem 1lilicho Cang Tien Sa mQt hinh anh chuyen nghi~p, thap. thi~n va baa
v~ 1110itriXang vai hlilngm\lc cay x~nh dUOng di,. cac phuang ti~n thiet bi duQ'c san 1t;ti
d6ng bQmau vang nh~n di~n thuang hi~u va an toan han trong san xu&t

5. Cong hie chi dl,lo v~ dAu hr, tfng dl]l)g cong ngh~ thong tin vao khai thac,
di~u himh cang .
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HQi dong quan tri da chi dao Ban di~u hanh ddy manh cong tac dau tu ling dung
cong nghe thong tin vao di~u hanh, khai thac cang ciing nhu quan tri doanh nghiep:. . : .

V€h(l tdng, thidt hi: Cang dil trang bi duoc M.th6ng wifi cong )1glii~pphuhau khap
doc vi tri tren bai container va dou tau, M th6ng camera giam sat tai cAu tau, c6ng cang,
nha kho, M thong may chu mang dil diroc nang dp. Cang co trang b] h~ th6ng may.tlnh
cong nghiep tren thiet bi nang ha va may tinh cam tay cho kiern vien trong day chuysn

khai thac hang container.
V€ hi?n trang cck h? thong phdn mem: Hien tal cang dang t~p trung nangc~p phan',

mem CArOS len phien ban 7.7, dil dua vito v~ hanh chinh thirc ngay ~0/3/2020. Ben
cl;lnhd6, nhiSu phan M cua phan mS1l1quan trt doanh nghi~p FAST (Quan tri tai chinh
k~ toan, Quan tri nhan s\1) dang duqc dua VaG hOl;1tdQng nh~mt6i mih6a corig vi~c', d~c
bi~t la k~t n6i v6i phan m~m CATOS d~ d6ng bQdu li~u, chuy~n d6i tu gi~y sang h6 sa
di~n tu va dAndAn di d~n s6 hoa doanhnghi~p.

Hi~n tl;li,Cap.g Da N~ng tiep We dAyml;lnh dAutu map.g cong ngh~ tp.ohg till: DAu '
tu Van pp.6ng di~n tu nh~m s6 hoa cac hQl;ltdQng hanh ch{nh t!;tiv~n pp.6ng;,f)Au WM
, th6ng ePORT, cho phep lam thu wc gi~o nh~n va thani). toan qua ml;lp.gti~t ki~m thai
gian cho khach hang khong don phai den tl;liCang giao dich; h~ th6ng c6ng thong -minh,
khong nguoi nha vao h~ th6ng p.h~ndl;lngb~~n s6 Xe, sbcontainei:, quet barcode, RFlI),
d~ tang nang su~t xu ly tl;lic6ng, giam thaigian cho dqi cua khach hang tl;lic6ng cang.

6. Cong hic chi dJ,lo tai Cl1fnh
HQi et6ng quan tIi dil chi dl;lOBan di~u h,anh th\1chi~n dung cac ch~ dQ, chip.h ~ach,

quy dinh cua nha nu6c vS,quan ly tai chinh, q~~n ly t6t cac ngu6n thu, thi. Dam b~o can
d6i du v6n dap Ung cac yeu cau san xutlt kinh poanh, dAu tu, th\1c hi~n dAy du ch~ dQ
hl;1chtoan k~ toan, nQp day dli ngan sach, cho nha nu6c, giam s~t vi~c thu h6i cong nq
khach hang c6 roue du nq cao. Cac h~ ~6vS kha nang thanh toan va kha nang sinh lai
nam 2019 cua Cang Da N~ng nhu sau: .

Cae h~ s6 vS kha nang thanh toan:

_ H~ s6 kha nang thanh toan nq ngk hl;ln: 485,58%.

_ H~ s6 nQ'phai tra! V6n chu s&huu: 22,78%.

Cac h~ s6 v~ kha nang sinh lai:

_ Lqi nhu~n s~u thu~/ Doanh thu tlwdn: 0,22.

Lqi nhu~n sau thu~/ V6n chu sa hau (ROE): 0,14

_ Lqi nhu~n sau thu~/ Ttmg tai san (ROA) : 0,11

_ H~ s6 Lqi nhll~n tu hot;ltdQng kinh doanhl Doap.h th11th).1An:0,27.

_ Ebitda (Lqinhu~n tru6c lili yay, ThuS va Kh~u hao): 358,q9 ty VND.,

Trang 4

~
~
CONG
COPI



7. Cong tac chi d~o v~ t6 chirc, quan ly, dao tao
Cang Da N~ng ti6p tuc quan tri thee ti6n trinh P-D-C~A (Plan-Do-Check-Act). MQi

cong viec d~u yeu d.u cac phong, ban, dan vi phai hoach dinh, t6 chirc thuc hien, kiem
tra phan h6i, khac phuc, sua chua (n6u co). Hang thang, cac rove tieu d1XQ'CLaM dao
dp I giao cho Lanh dao d.p II theo phuong phap Quan tri thee rnuc' tieu MB,O
(Management By Objectives). Tren ca So' do, lanh dao d.p II giao cho d.p III thea
phuong phap Quan tri thea ti~n trinh MBP (Management By Process) va MBO. Hang.
tuAn d~u c6 hQP dAutuftn dS kiem tra, don dbc, xu ly kip thai cac kh6 khan vuong m~c,

k6t qua thuc hien duoc c~p nhat vao m6i eubi tu§.n lam viec.

Cong ty ap dung H~ thong danh gia ket qua hoan thanh nhi~m vv KPI k~t hQ'P
phuang phap The diSm din b~ng dS qu~n ly X\lyen subt cae m\le tieu illTai ehinh, Khach
hang, Quy trinh, HQe t~p va phat tri&nduQ'c giao tll' d.p T6ng Cong ty d~n cac phong,
ban, dan vi va cae ca nhan trvc ti6p th\1'Chi~n congvi~c. ByS va KPI da tra thanh nhung
cong C\lhi~u qua va diG h,rc trong vi~cl~i&m soat va don dbc thvc hi~n cae chi tieusan

xu~t kinh doanh, phat tri&nb~n vung.

Ti~p wc dAym!;inhvi~c ap d\lng van h6~ Gong ty thea BQ quy tic van h6a (rngxu
(COC) cua Cang Da N~ng lAykhachhEmg lam trQng tam d~ gia tang thai dQ lam vi~c
tich cvc nh~m dem l!;iisv thoa man cho khac)1hang cung nhucac ben hau qU;ln,

Cong ty luori chu tr9ng cong taG ctaot!;iOva phattri~n ngu6Il nhan h,rc t!;iidan vi .
cho can bo nhan vien tit cAp nhan viep d8n cAptanh d!;io.Tfong n.am 20 19, C~ng Da .
'N~ng dil cu nhi~u luQ'tcan bo tham gia dao t!;iocac ki~n thuc, ky nang chuyen mon; nang
cao ky nang quan trj cling nhu tham quan va hoc hoi kinh nghi~m tll' cac Cang khac.

. . . -
Thvc hi~n BSC cua T6ng Cong ty Bang hai Vi~t Nam giao nam 2019, phftn H9C hoi va

phM tri6n nhin chung dil hoan thanh, voi cac chi tieu sau:

_ T6 chuc kh6a hQcv~ nghi~p V\l cham s6c khach hang va phat triSn thj truemg;
T6 chuc chuang trinh truy~n: thong v~ van h6a doanh nghi~p; Cac khoa dao t!;iQkhac:
Ban d6 chi~n luQ'c - Strategy Map, Quan ly dv an chuAn PMI, Djch V\l khach hang
chuyen nghi~p, Giam dbc kinh doanh, Ra soat nwc tieu ehi~n IUQ'ctheo mo hirih BSC.
giai dO!;in2019-2021, K8 toan thu8 va h6a dan di~n tu, Ky nang cham s6c khach hang,
Quan ly dv an dAutu, f)ao t!;iohoi nh~p I1hanvi.enmai, HQi thao chuySn d6i s6, T6 chuc
hoi nghi f'Xay dVngvaphat triSn ngu6nnhan lvc" vai t6ng cong 904 luQ't can bQ cong

nhan vien tham gia

8. Ho~t dQng ~iiaHQi dang quan tri

8.1. Ho~t dQng cilt! flQi dang quiin tri

Vai vai tr6 la co quan quan Iy cao nh~t, d!;iidi~n cho quy~n lQ'icua cac c6 dong,
HOi d6ng quap tri vai 07 thanh vien dvang nhi~m, HQi d6ngquan tri dil hO!;itdong thee
dung chuc nang; nhi~m V\l, quy~n h!;induQ'c quy dinh t!;iiDi~u l~ Cang Da N~ng, quy
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che ni)i bi) v6 quan tri cong ty va cac quy dinh cua phap lu~t hi~i;lhanh; bam sat theo
muc tieu xay dung cang xanh, cang container hien dai nhfit mien Trung va tinh hinh san
xufit kinh doanh cua Cang, Hi)i d6ng quan tri duoc t6 chirc heat dong chuyen trach, ra
quy~t dinh t~p th~; co S\Iphan cong nhiem vu cho .cac thanh vien HQi d6ng quan tri theo

tung llnh vue chuyen man.

Mi)t s6 nhiem vu trong tam da thuc hi~n nhu sau:

_ Lanh dao Cling Da N~ng hoan thanh vuot mire k~ hoach san xu~t kinh doanh da
duoc DOOCD nam 2019 giao, tinh hinh tai chinh lanh mann, baa toan va phattri~rt v6n;

_ Chu tri, chi dao va t6 chuc thanh D~i hi)i d6ng c6 dong thuemgnien nilm 20 t 9
ngay 19/0612019 va UHf) CD bfit thll'ang nam :2019 ngay 18/11/20i9 va datri~n khai

th\Ic hi~n Nghi quy~t C4aD~i hi)i d6ng c6 dong g6m: .

+ Th\Ic hi~n phan ph6i lqi nhu~n va trich l~p cac quy theo Nghi quy~t D.~ihi)i

d6ng c6 dong 2019;

+ Chi c6 tuc cho c6 dong va t~ ung c6 tuc hang nam kip thai;

+ Th\Ic hi~n chi tni T6ng mUc thu lao cho ffi)QT va BKS trong nam 2019 h\
405.300.000 d6ng. Khoan chi tra tnu lao nayda th\Ic hi~n dUng vpi Nghi quy6t
DHDCD thu~mg nien nam 2Q19 s6 477(NQ-DlIDCD ngay 19/06/2019.

+ L\Ia ch9n Congty TNHH Ki~m toan va K8 toan AAC c6 kinhnghi~m va nang
. l\IC d~ chi dinh th\Ic hi~n ki~m toan Bao c~o tai chinh cua Cong ty theo uy

quy~n cua D~i hQi d6ng c6 dong.

_ Quy6t dinh, chi d~o giam sat chM che cong tac dau tu, corig tac ccinbQ; Slrd\lng
lao dQng hang pam thuQc thfim quy~n eua HDQT. Nam 2019, B6 nhi~m l~i chuc danh.

Ph6 T6ng gillJ!).ct6c d6i v6i ong Le Quang Due;

. _ Giam sat ho~t dQng quan ly cua Ban di~u hanh nh[m hoan thanh k~ ho~ch, m\lc
tieu san xu~t Idnh doanh dUQ'cgiao, g6p phAnvao S\Iphat lri~n b~n v(!ng cua Cang Da

N~ng.
_ Ch~p thu~n vi~c Cang Da NKng ky cac hQ'Pd6ng v6i nhUng d6i tm;mg dUQ'equy

dinh t~i khoan'l Di~q 162 Lu~t Doallh nghi~p v6i gia tri nh6 han 20% t6ng gia tri tai .
san cua Cang Da N~ng duQ'c ghi trong Bao cao tai chinh gan nh~t da duQ'Cki~m toan;

_ Chi d~o,' tang cU'ang cong tac ki~m tra, giam sat tinh hinh ho~t dong cua cac
doanh nghi~p c6 v6n g6p cua Cang Da Nang: Danalog, Danatug thong qua Nguai dl;\i

. di~n phan v6n cua Cang Da N~ng;

. _ HQi d:6ngquan tIi da t6 chuc 06 cUQch9P dinh ky va b~t thuang; lay y ki6n cac
. thanh vien b[ng van ban dung theo quy dinh cua Di6u l~ cong ty va cae qllY dinh phap
lu~t lien quan; da ban M.nh 26 nghi quy~t va 79 quy~t <-1inh(Danh sach cac Nghi quyit
va Quyit atnh ali ban hcmh trang nam 2019. thea Ph1:l11:lcainh kern).
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._ Giam sat chi dao cong b6 thong tin voi rnuc ti€u dam baa tinh minh bach, kip
thai, dung quy dinh; ch~ d9 Bao cao thuong nien, Bao cao tai chinh dinh ky;

,- Tang cuong cong tac ph6i hop gitra HDQT, Ban di~u hanh, Ban ki~m scat trong
viec trien khai cac nghi quyet cua DOOCD va cua HDQT, ph6i hQ'Pchat che, dam-bao
dung thea cac quy dinh cua phap lu~t hien hanh va cac qui dinh nQi bQ trong cong tac

quan ly, dieu hanh, kiem scat rui ro cua Cang Da NAng; .
f· .

8.2. Hoat dQng cua cac thanh vienHQi dang quantr]

HQi d6ng quan tri Cang Da NAng g6m co 07 .thanh vien, tai Dai hQi d6ng c6 dong
thirong nien va bdt thuong nam 2019, Dai hQi d6ng c6 dong da thl,lc hi~n thu t\lc bAu06
thanh vien H9i d6ng qwin tri nhi~m ky 2019,.2023, do d6 c6 ~vk~ nhiem trong viec divc
hi~n trach nhiem eua thanh vien HBQT Cangty. Gng Luong Dinh Minh va ang TrAn

Tu§.nHai thai tham gia BDQT k~ tu ngay 19/0612019

Ngay Tyl~S(Y
TT Thanh vien llDQT . ChlfC vl} .

khong con A Ghi <;hMLy do
la tbanh

hti'u co

vien .. phdn
,

1 Gng TrAnLe Tudn CT HDQT 15%
.

2 Ong Nguyen Quang Dung
TV 12% Tha,m gia HD9T

HDQT ngay 19106/2019
...

TV Thani gia HOQT
3 Gog Vii Quy€t Th~ng 12% .

HDQT ngay 19106/2019

,4 Ba Nguy6n Thj Y~n
TV Tham gia HDQT

HDQT ngay 19/0612019

Gng Le Quang D(rc
TV 12%

Ti€p t\lCtham gia

5 HDQT
HDQTngay
.19/06/2019

TV -
Tilp t\lc tham gia

6 Phan Bao LOc HDQT
12% . HDQT ngay

19/06/2019

7 Gng Chen Yung Chan
tv 20,23%

B6 nhi~m ngay
HDQT 1811112019

. . .

Cac thanh vien HQi d6ng quan trt d~u hofm thanh t6t nhi~m V\l duQ'c giao. Thanh
vien H9i d6ng qwin tri khang .di6u hanh v~n duy tri ch~ dQhop dinh ky cung cac ch6 dQ
bao cao b~ng van ban, dfr li~u di~n tir va tr1,fCti~p kMc. Cac thanh vien HBQT khang
di6u hanh d6u n~m duQ'c tinh hinh h9l;itd9ng va dam Qao cang tac chi dl;iOkip thai d6i

vai Ban di~u hanh Ci'mgDa NAng.

9. Quan h~ e8 dong va th\fC hi~n nghla V\l c;ua eong ty d,i chung

Tuan thu dAydu va kip thai vi~c cung c§.pthong tin thea quy dinh d6i vai cang ty
d~i chung: Bao cao tai chinh quy/nam; Bao cao viec.ch6t danh sach e6 dong; Bao cao
th'uang nien ... va cac bao cao kMc thea yeu cAucila Uyban chung khoan nha nUQCva
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SO'giao dich chung khoan Ha Noi. Ti6p xuc va cung cfip cac thong tin v8 cong ty thea
yeu d.u va tuan thu cac quy dinh hien hanh cua Nha nuoc va Di8u l~ cong ty. Di~u chlnh

thong tin thea yeu cfiu cua c5 dong nhanh ch6ng, kip thai.

10.l)anh gia vi~c giam sat va thuc hi~n nhi~m vy cua Ban di~u hanh

Nam 2019, Ban di8u hanh dff hoan thanh t6t vai tro di8u hanh heat dong san xudt
kinh doanh thea dung cac muc tieu, dinh huang va chi dao cua Hoi d6ng quan tri; Tuan
thu thea dung phan cdp quan tri tai Di8u l~ Cang Da N~ng; cac quy dinh, quy ch~ noi
bo. K~t qua hoat dong san xuAt kinh doanh cua Cang Da N~ng ti~p 1\1c6n dinh va tang
truang, th~ hi~nqua Bao cao tai chinh nam 2019. T6ng giam d6c Cang Ba N~ng dffth\Xc

. hi~n t6t vai tro; nhi~m v\l cua minh c\l th~ nhu sau: .
_ Nam 2019, Ban di8u haOOluon eh\l dong trong vi~c tri~n kh&ik~ hOI;lChsan xudt

kinh doanh va nang C&Onang l\Xckhai thac cang; linh hOl;lttrong vi~c di8u hanh cac hOl;\t
dong san xu fit Idnh doanh va dffhoan thanh chi tieu k~hOI;lChHoid6ng quart td giao.

_ Ban di8~ han}1oil tri~n khai cong tac ddu t\1 cua dan vi phu hgp vai nghi qv>,~t
cua Dl;\ihoi ctc3.ngc5 d6ng, chi d~o cU!lHoid5ng quan tri va tuan thu dung Di~u l~doanh

nghi~p, quy dinh eua phap lu~t.
_ Th\Xchi~n dfiy du vi~c cong b6 thong tin vai m\lc tieu dam bao tinh minh bl;lCh,

kip thai, dung quy dinh;
_ Ban di8u hanh thVc hi~n trinh xin y ki~n d6i vai cac noi dung thuoc tpAmquy~n

quy~t dinh cua HOi d5ng quan tri va th\Xchi~n bao cao cho HQi d5ng qwin tri tinh hinh

. th\Xchi~n nhi~m V\l, quy8n hl;lndUQ'cgiao.

II. CHUONGTRINH, :KE ROaCH CONGTAc NAM 2020

1. Cac chi tieu k~ ho~ch 2020

Nam 2020 vai cac co hoi dang d~ri: Chien tranh thuongml;li My-Trung dff lam S\X
chuy~n dicp cua cac dong hang h6a tu Trung Qu6c sang cac nuac Dong Nam A, d~c
bi~t la cac nuac Dong Duong r5 net; Dv bao cua Trung tam Thong tin va Dv bao kinh .
t~ _xii hoi qu6c gia (NCIF), Bo K~ ho~ch va Ddu tu, t6c do tang truOng GDP, Vi~t Nam
nam 2020 se dl;lt6,8%, kinh te vI move co ban 6n dinh, ll;lffiphat a muc 3,5 - 4,0%; S\X
"g6p ql~t" cua cae FTA nhu CPTPP va EVFTA duqc kyvQng $e mang ll;\inhi8u co hOi
phat tri~n cho n6n kinh t6 Vi~t Nam. .

Nam 2020 TP. Da N~ng d~t m\lC tieu GRDP dl;ltmuc tang 9% va xac djnh nam
2020 ti6p t\lC lit "Nam dAyml;lnhthu hut dfiu tu". Nhung do anh hUOng n~ng cua djch
covid 19 t:mhhUOng tOEmcfiu thi m\lc tieu GRDP tang 9% cua thanh ph6 Da N~ng kh6
c6 th~ dl;ltduQ'c.Nam 2019 vua qua GRDP .eua thanh ph6 chi dl;ltmuc tang 6,47%. Day
lit muc tang thfip nhfit trong 7 nam tra ll;\iday (tinh tu 2013 den nay).

Cung vai d6 lit nhung thach thuc ma Cang Da N~ng phai d6i m~t: Xu th6 bi6n dbi
khi h~u toan cfiu, hi~m hQa tu b~nh dich (Covid-19) dang di~n bi6n phuc tl;lPva Ian rong
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tren th~ gioi, tinh hinh tren Bi~nDong chua 6n dinh, b~t 6n chinh tr]va nguy co chien tranh tai
khu VVCTrung Dong; Thay d6i chinh sach cua thanh ph5 d5i voi cac nganh cong nghi~p nang
tai Da N~ng; Sv canh tranh trong nganh cang bien tai cac tinh Mi8n trung dang tro nen ngay

mot manh me han.
HQid6ng quan tri dVkiSn ke hoach nam 202Qtrinh Dai hQid6ng c5 dong nhu sau:

- San lUQ11g:10,5 trieu tAn.

_ San hrong container: 510.000 Teus.

- Doanh thu: 855 ty ct6ng.

LQ'inhu~ truce thuS: 240 ty d6ng~

- C5 tire: it nhAt14%.

2. K~ hoach dAu tu nam 2020
. Trong nam 2020, T5ng muc d~u tu du kiSn thea kS hoach la 690,557 ty d6ng ( Bao

g5ffica du phong dAutir nam 2020 la 5 ty d6ng). Trong d6, dv kiSn giai ngan trong nam 2020
la 298,078 ty d6ng, bao g6rri: cac dv chuy~n ti8p tir niiln 2019 sang 149,478 ty d6ng1 cae dv
an m6i trien khai trong nam 2020 la 148,6 ty d6ng (Bao g6m ca dVphong·dAutu nam 2020 la

5 ty d6ng).
. _Cac dv an d~u tu co sa hc.tt~ng gbm 4 dv an: Dv an d~u tu xay d\ffig khu bili sau dti

dmg s5 4, 5 _BSn cang Tien Sa; DVan d~utu xay dvng kho h!\ngCFS sa 2 elmg Tien Sa;DV
an sua chUa,cai tl,tOcdu cang sa 2 bSn cang Tien Sa va Dv an xay dvng c5ng cang container,

cang Tien Sa.
_ Cac dv an d~u tu phuang ti~n, thiet bi v6i T5ng muc d~utu dv.kiSn 148,6 ty d5ng

(Bao g6m ca dVphong d~u tu nam 2020 la 5 ty d5ng), trong d6 c6 cac dv an quan trQrtg:Dv
an d~u tu 04 d.u RTG; Dv an dAutu 05 bQd~u keo, ra mooe ch\lyen dung, DV an ddu tu 02
xe banh xich, Dv an ddu tu may phat di~n2.000KVA va cac dv an ddu tu eNTT.

3. K~ hO\lchhanh dQngclla HQidang quan tri

Nam 2020, kShO:,lchhol,ttdQngcua HDQT ~~t~p trung VaGcac vAndBsau:

_ Chi dl;lotrien khai thvc hi~n ho~ thanh cac chi tieu san xuAtkinh doanh thea Nghi
quyStDHDCD thuOng nien nam 2020. Tang cUOngcong tac quart tri tai.chinh lii~uqua, quan
tri rui ro de bao toan va phat trien v5n, dam bao an toan hOl;ltdQngde tiSp t\ICphat tri~n b8n

vfrng;
, _ Chi dl;lO,h6 trc;rBan di8u hanh tang cUOngcong tac tbi truOng, cong tac cham s6c

khach hang. Duy tri, dam bao sv bn dinh thi truOng truy8n thang - Khu vvc Mi8n Trung Tay
Nguyen, t~p trung nghien cw, tim ki8m khach hang mai tc.tikhu vvc H~nh lang Kinh t8 Dong
. Tay.d~c bi~t Ia thi truOng Lao va Thai Lan. Phat tden rna rQng them thi tmOng nQidia g6Itl
cac khach hang container hQi,cac tau hang tbng hQ'PnQidia.
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_ Chi dao, giam sat cong tac d§.utu dam bao tinh dang bo, hien dai vS C(J s6 ha
t§.ng, trang thi~t bi, mo rong kho bai. Trong thai gian chiu anh huang cua dich benh
Covid 19, t~p trung trien khai nhanh cac du an ddu tu trong di6m nhim gia tang kha.
nang boc xep, hru kho bili dap irng duocsu nhu cfiu phat trien cua hang hoa qua cang;

_ Thanh l~p Trung tam Cong ngM Thong tin. DAymanh viec d§.u tu, nang cap';
img dung Cong nghe thong tin trong cong tac quan tri, di~l.ihanh, tac nghiep cua doanh
.nghiep. Ung dung cong ngh~ thong tin vao chuyen d6i s6 doanh nghiep, vao cai ti8n quy
trinh, nang sudt, chdt luong cong viec, giam sat va danh gia hi~u qua cong viec; Xay

dung c6ng di~n hr, cang di~n tti;

_ Phat tri6n ngu6n nhan l\)'cchdt IUQ'Ilgcao huangd6n tinh chuyen nghi~p. Nghien
cuu chi~n luQ'cphat tri~n Nguan nhan l\)'c; ti6ptl,lc ap dl,lngBSC-KPI vao quan If diSu
Mnh t~i cang, cac cong vt~c quan tri thea ml,lCtieu, theo quy trinh d~u duQ'c chliy6n hoa
thanh KPI giao cho cae Phong/BaniDon vi va den tUng nhan vien;

_ Chi d~o ti6p tl,lCra soat, hofm thi~n, xay d\)'l1gcae quy che; quy dinh nQi bQella
Cang Da Ngng d~ tang cuang cong tac quan !:v, dieuhanh, chuAnhoa cae quy trinl} v~n,
hanh san xudt; khuy6n khich cong tac cai tientheb hu6ng hi~n df.\inh&mta~g nang sudt
lab dong, rut ng~n thai gian, chi phi;

~ Ti6p tl,lcnang cao dai s6ng, thu, nh~p clla nguai lao dong, cai thi~n moi truang
lam vi~c d~ Cang Da Ngng Iuon la moi tJ,U6nghap dftn, nang cao tiph sang t~o, c6ng
hi6n va g~n b6 ella nguqi lao dQng, g6p ph§.n cho s\)'phat tri~n Clla cang va thanh ph6;

_ Quan tam va bao v~ quy~n va lQ'i1chhQ'Pphap t6i da cho c6 dong, dam bao hai
hOa IQ'i1chgiua c6 dong va nguai lao dong;

_ Thvc hi~n cac ho~t dQng thvang ky khac cua HQi dang quan tft theo qui dinh
f?i~Ul~ Cang Da Ngng, quy ch6 nQi bQv~ quan tri Cong ty. . .

Killh trihh D~i hQi d6ng c6 dong.

Tran trong./.

)NG
') Pi-1

G:DA

No-i nMn:
. - D~i hQi c;6 dong;
- HDQT, BKS;
- LU'uVT, ThU' kY.\, ..<".

r'/

Tl\1. HOI DONG QUAN TRI
TIeR
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PH\] Ll)C
Ngh] quyet, quy~t dinh ella Hoi d6ng quiin tr] nam 2019.

Stt·
sa Ngbj Quy@t/ Ngay Nqi dung
.Quyet dlnb

I. Ngh] quy@t

I 57INQ-HDQT 28/011'2019
ve vlec cong tac nhan ~vcua Ceng ty CP Cang Da
N~ng

2 85INQ-HDQT 3110112019
Mien nhiem Ngucl d~i di~n phAnv6n CU!! Cang Da
N~ng t~i Cong ty CP Logistics Cang f)a N~hg

3 128INQ-HDQT 27102/2019
B6 nhi~\ll c6 thai han chuc danh Giam d6c Cong ty
CP T~u Lai Cang Da N~ng

4 163INQ-HDQT 11/03/2019 Thanh ly cdu QCC2
.. .

5 184INQ-HDQT 2010312019
Phien hop HQid6ng quan tri ngay 19 thang 3 Mm
.2019

;

6 188INQ-HDQT 21/0312019 PM duy~t quy8t toan Quy tien luang nam 2019

NQidung biIu quyet tai D~il)Qi d6ng c6 dong

7 238INQ-HDQT 08/04/2019 thirong nien nam 2019 Cong ty c6 phftn tau lai
Cang DANang .
NQidung bi~u quyet tai Dai hQidong c6 dong

8 244INQ~HDQT 1010412019 thvong nlen nam 2019 Cong ty c6 phAnLogistics
Cang ba Nang

9 275INQ-HDQT 19/0412019 '. K8 hoach san x,uAtkinh doanh va dAutu nam 2019

10 278INQ-HDQT 1210412019
Gia h~n thcrigian t6 chuc D~i hQid6ng c6 dong
thuOog nien nam 2019

11 291INQ-HDQT 2410412019
ve vi~c phe duy~t k8 ho~ch lao dQngtien luang.
n~m 2019
Chap thu~n de T6ng giam d6c kyhQ'p d6ng giUa

12 295INQ-HDQT 25/0412019 Cang Da N~ng va Cong ty c6 Pl1finLogistics Cang .
Da N~ng
Chap thu~n de Tong giam d6c,ky hQ'PtWnggiUa

13 313/NQ-HDQT 04/0512019· Cang Da N~ng vACong ty c6 phfin tau lai C~ng Da
Ngng

14 419INQ-HDQT 05/06/2019 Phien hQpHQid6ng quan trj ngay 05/06/2019

15 477INQ-HDQT 19/06/2019
D~i hQid6ng c6 dong thucmg nien nam 2019' Cong
ty CP Cang Da N~ng .

16 671INQ-HDQT 05/08/2019 Phlen hQpHQid6ng quan tri ngay 05/08/2019
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V~ viec thong qua chu truong dfiu tu D\I'an dfiutu

17 826fNQ-HDQT 19/09/2019 x§.ydung Khu bili sau cfiu cang s6 4,5 bSn cang
Tien Sa
Ve viec thanh I~pTo cong nghe thong tin va BSC-

18 847fNQ-HDQT 24/09/2019
_ /._ ~ . A '

KPI thuQcphong Ke hoach qau tu Cong ty co PQan
Cang Da Nang.

19 868INQ-HDQT 0111012019 Nghj Quy€t v~ viec diBudQngva b6 nhiem can hI)

20 893INQ-Hi)QT 07110/2019
VBvi~c phe duyet chu tnrong dAtitu Du an dau ill
xdy dung Kho hang CFS s6 2 cang 'Tien Sa
V€ vi~c phe dl.iy~tchu truong dAutu D\f an dAuur
xay dung Trung tam dich vu Loglstiscd tai Huy~n

21 894INQ-HDQT 0411012019
Hoa Vang thanh ph6 D~ NKrig.lam cc sa trlnh .
UBND thanh pho Da Nang ph~ duyet chu tnrong

~ dAuur M phuc V\I cong tac thue 20 ha ddt Boa
V!,tng,tMnh ph6 Da Nang ..
Nghj Quy€tv€ vi~c t6 chuc D~i hQid6ng c6 dong

22 909INQ-HDQT· 08/10/2019 bat thu'cmgnam ~o19 de bAub6 sung th~nh vien
HQid6ng:qufm tri nhi~m ky 2019-2023

23 992INQ-HDQT 2911012019
Nghj Quyet·vBvi~c b6 sung lao dQngk8 \1o~ch'nam
2019 i

24 10341NQ- 06111/2019
Nghj quy€t Phien hQpHQid6ng quim trj ngay 06

HDQT thang 11 nam 2019

1072INQ-
Nghi Quy€t v€ vi~c phe duy~t chu tnrang dAutn

25 HDQT
1411112019' DV an dau tu tr~m ki~m tra t~p trung contahier

(checking point), chdin Bay til' x.a

26 11901NQ- 13112/2019
Nghj Quyet vBvi~c chdp thu~n chu truong cong tac

HDQT can bQCong ty c6 phftn Cang Da N~ng .

II. Quy~t dinh

1 59/QD-HDQT· 28/01/2019 VBvi~c cong tac can be>

PM duy~t dan gia cac h~n m\lc c6 kh6i luqng ...
chenh iech qua 20% kh6i lUQ'ngtuong \:rngtrong

2 67/QD-HDQT 28/0112019 hQ'Pd6ng G6i thAuXL - Xay dVng cftu c~ng, n~o
vet khu nuoc truoe ben DV an Nang cAp,rna rQog
Cang Tien Sa (giai do~n 2) .

3 69/QD-HDQT 29/0112019 Nghl yi~c huang che dQhuu trf

4 117IQf)- HDQT 22/02/2019
Phe duy~t dl,l'an dftu tu 02 san cApdi~n container
l~nh

S lS1/QD-HDQT 06103/2019
Thanh l~p T0 thdm djnh dv an va cac g6i thftuD\f
an su'a chU'a,cai t~o cftu cang s6 2 ben cang Tien Sa
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Phe duyet di6u chlnh Du toan ghl goi thftu xay l~p,

6 152/QD-HDQT 06103/2019
g6i th~u XL - XD cfiucang, nao vet khu nuoc truce
b~n DV an Nang cAp,me r9ng Cang Tien Sa (giai
doan 2)
Phe duyet KHLCNT g6i th~u CTO\- Nang d.p h~

7 153/QD-HDQT 0610312019 thong phftnmem quan Iy khai thac container thuoc
Du an dau tu nang cApcac hang muc CNTI
Phe duyet DBCU'011g,du toan, chi phi nr vln va k~' .'
hoach lva chon nha thAuva k~ hoachlva chon nha

8 168/QD-HDQT 12103/2019 thAug6i thftuTV01- Khao sat, tinh toan ki€mdinh
va !~p,d\1'an DV an sua chua, cal tao cau cang s6 2
b~n cang Tien Sa

9 172/QD-HDQT 13/03/2019
Thanh !~pHQid6rtg thi dua khen thuong cua Cong
ty CP cang Da N~ng
Huy thdu g6i thd4 TB - Mua sam h~ bang chuy~n

10 195/QD-HDQT 22/03/2019 tal dam va h~ ph\! trQ'thuQcDIl an dau tu H~ bang
ch~y,en,tai dam .
Ph~ duy~t He, sa mo'ithiiu, g6i thTu CTO1~Niing

11 200/QD-HDQT 22103/2019
cApM th6ng phan m6in quan ky khai thac ..
container thuQcDIl an d~u tu nang cApcac h~ng
m\lc cong ngh~ tMrig tin
phe duyet k8t qua lila chQnnha thftu g6i thAuTVO1

12 208/QD-HDQT 17103/2019 _ KMo sat, tinh toan ki€m dinh va l~p dll an Dv an
,sua chU'a,cai t\io cau cang s5 2 b8n cang Tien "Sa'

13 266/QD:HDQT 17104/2019
C~'Nguai d\ii di~n phAnv5n g6p cua Cang Da
Nang t\ii Cong ty co phftn Logistics Cang Da NKng

14 267/QD-HDQT 17/04/2019
Cu nhan sv tham gia Ban ki6m soat t\ii Cong ty c6
'phan Logistics Cang Da N~ng ,

15 311IQD-HDQT 04105/2019
Phe duy~t chu truO'ligdau tu mua s~m 2 xe v~n
chuy6n cong nh~n n9i bQ

. Phe.duy~t chu truong dau tu mui,ls~m 01 xe nang
16 312/QD- HDQT 04/05/2019 ch\lp container chuyen d\lng

Thanh l~p T5 chuyen gia dAuthau cac g6i thAu

17 326/QD-HDQT 08105/2019 thuQc dv an DTXDCB thuQc KHDT va cac dll an
pMt sinh kMc nam 2019
Thanh l~pT6 thArridinh dv an va cac g6i thAu

18 331/QD-HDQT· 08105/2019 thuQcdv an DTXDCB & PTIB thuQc KHDT va
cac dv an pMt sinh kMc nam 2019

19 333/QD-HDQT 09105/2019
Phe duyet chu truang dAutv Dv an mua s~m 06 xe
dAukeo va 06 ra mooc chuyen dung

20 350/QD-HDQT 15105/2019
Phe duy~t dVan dAutu mua s~m 02 xe v~n chuy6n
cong nhan nQibQ

21 380IQD-HDQT 21105/2019
Phe duy~t KHLCNT d.c goi thAu thuQc dv an dau
tv mua.s~m 02 xe v~n chuyen cong nhiin nQibQ

',\.

&
~' .)' cc
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Phe duyet danh sach nha thAu dap irng yeu cAu v~

22 381/QD-HDQT 21/05/2019
ky, thu~t g6i thAu CTO1- Nang cap M th6ng phAn
mern quan Iy khai thac container thuoc Du an dAu
nr nang cdp cac hang muc CNTT .

23 387 IQD- HDQT 24/05/2019
Phe duyet d~' an dAu tu mua s~m 01 xe nang chup
container chuyen dung

24 388/QD-HDQT 24105/2019
Phe duy~t Du an dAu tu mua s~m 06 xe dAu keo va
06 ro mooc chuyen dung

25 389/QD-HDQT 28/0512019
Phe duyet H6 sa yeu cAu bao gia g6i -thAuTB -
Mua sam 2 xe v~n chuyen cong nhan nQi bQ ..

26 417/QD-HDQT 05106/2019
Phe duyet KHLCNT cac g6i thAu Dv an mua s~m
06 xe dAukeo va 6 ro mooc chuyen dung

27 418/QD-HDQT 0510612019
Phe d~y~t KHLCNT cac g6i thAti Dv (m dAu tu
mua sam 01 xe nang chup container chuyen dung

28 457/QD-HDQT 14106/20 I9
ph,e duy~t KQ~CNT, g6i thAu ~TO 1- Nang cAph~
thong phAn mem quan Iy khai thac container thu9c
D\I' an dAu tU' nang cap cac hfilngmvc CNTT

29 463/QD-HDQT

PM duy~t H-SYC g6i thAu RMO 1- Mua sam 4 1'0

17/06/2019 mooc chuyen d.ung thuQc Dv an muas~m 06 xe
dAu keo va 06 ra mooe: chuyen dung .

30 464/QD- HDQT

PM duy~tHSYC g6i thAu DK01" Mua s~m 4 dAu
17/06/2019 keo chuyen dung thuQc D\l' an mua salTI 06 xe'dAu

keo va 06 1'0mooc chuyen dung

31 47 6/QD- HDQT 18/06/2019
Phe duy~t HSMT g6i thAu TB- Mua s&m 01 xe
nang chvp container chuyen dung

32 502/QD- HDQT 27/Q6/2019
Phan cOl1gthanh vien HQi d6ng qm\n tri kh6ng di~u
h~h . ..

33 508/QD~HDQT . 27/06/2019 Y6 vi~c phe duy~t K8 hOfilChdAu tU'nam 2019

34 521 IQD- HDQT 28/06/2019
LVa chQn dan vi ki6m to(in Bao cao tai chfnh nam
2019

'35 539/QD-HDQT 04/0712019
Y~ yi~c phe duy~t chu truang dAu tu Dv an dAu tU'
Nang cAp kho CFS c{mg Tien Sa

36 596/QD-HDQT 19107/2019
V~ vi~c chuy~n x8p luang tMnh vien Ban ki~m
soat chuyen trach

37 597/QD-HDQT 19107/2019
V8 vi~c chuy6n x8p luang thanh vien HQi d6ng
qufm trj khong di8u hanh

38 598/QD-HDQT 19107/2019 V8 vi~cx8p h~ s61uang cong vi~c CBCNV .

39 714/QD- HDQT 16/08/2019
Y8 vi~c thong qua Bao cao tai chfnh so~t xet giua
nien dQ cho ky 6 thang dAu nam 2019

1'-i

F

D,
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V~ viec phe duy~t H6 sc moi thdu G6i thdu TB -
40 736/QD-HDQT 22/08/2019 Mua ~~m01 xe nang hang 25 tAnDu an d§.utu mua

s~m 01 xe nang hang 25 tan
V€ vise pheduyet fI6 so moi thAuG6i th~uTB -

41 737/QD-HDQT 22108/2019 Muasam 01 xe tu hanh nang nguoi D\I' an dAu.tu
mua sam 01 xe tv hanh nang nguoi

42 800IQD-HDQT 06/0912019
V€ vi~c Phe duy~tke hoach chi Quy khen thuong,
Quy phuc Igi 2019

43 815/QD-HDQT 17109/2019
V6 vi~c phe dliy~t Ke hoach sua chua phuong tien
thiet b] va sua chua cong trinh nam 20 19
V~ vi~c phe.duy~t chu truong ddu ttr Du an mua .

44 833/QD-HDQT 23109/2019 sam 01 may phat di~n du phong cong suAt2,000
Kva

45 851/QD-TGO 24109/2019 Vv thanh I~p t6 CNIT va BSC-KPI

V€ vi~c phe duy~t nhiem vu, du toan chi phf Khao .

'46 857IQD-HDQT 26/0912019
sat, I~pbao caonghien cuu kha thi va ke hoachlua
chon nha thAubuoc chuAn b] du an thuoc 01,1' an
DTXO Khu'bili sau cAu4,5 b6n cang Tien Sa,

47 86 8/QD- HDQT 01110/4019 Ve vi~c die\.!dQng, b6 nhi~m can bQ

V€ vi~c phe duy~t Ke qua Iva chQn nha thAlig6i .

48 875/QD-HDQT 0111012019 thAlITVO1- KhAq sat, l~p bao cao nghien cuu khA
thi 01,1' an dA\!tll' xay d\mg Khu bili sau cAu4,5 ben
cang Tien Sa

.
V€ vi~c thanh I~p I~iT6 thdm dinh dv an va cae g6i

49 904/QD-HDQT . 07/10/2019
thdu thuQc dv' an dAutll' xay dv'ng cO'ban va
phuO'ngti~n thi8t bi thuQc k8 ho~ch dAutu' va cac
dv an phat sinh ( neu c6) nlim 2019
V€ vi~c phe duy~t K6t qua iva Ch9n nha thAuG6i

50 905/QD-HDQT 07/10/2019 thdu TB - Mua s~m 01 ~e nang hang 25 tAnthuQc
Dv an (tAutll'Mua sam 01 xe nang hang 25 tAn
V6 vi~e phe duy~t Ket qua Iva yhQnnMthAu G6i

51 906/QD-HDQT 07110/2019 .thAuTB- Mua slim 01 xe W hanh nang nguoi thuQc
Dv an dAutll'Ml,1aslim 01 xe tv Mnh nang nguai
Ve vi~c phe duy~t chu truung ddu tu Dv an <fAuto' .

52 940IQD-HDQT 11/10/2019 nang cApcac ht;lngml,!ccong ngM thong tin phl,!c
vI,!g6i thAuCTO1.
Ve vi~c bieu quyet phe duy~t chu truC/ngaau tu DI,l'

53 9411QD-HDQT 11110/2019 an dAuto' nang cApphAnmem Quan trj dO!J.nh
nghi~p

54 973/QD- HDQT 18110/20 19
V€ vi~c phe duy~t Ov an dAutu nang cap phdn
m€m Quan trj doanh nghi~p
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. V~ vi~c phe duyet DI,l'an mua stirn 01 may phat
55 974/QD-HDQT 18110/2019 di~n du phong cong suAt2.000Kva

Phe duy~t nhiem vu , du toan chi phi khao sat I~p .

56 975/QD-HDQT 18/10/2019
bao cao kinh t~ky thu~t va k~ hoach Iva chon nha
th6.ubuoc chuAnb] du an Dv an Xay dung kho
hang CFS s5 02 Cang Tien Sa

. V~ viec ph8 duyet Ke hoach lua chon nha thAucac

57 981/QD-HDQT 23110/2019
A ). . I 'g6i thau DI,l'an dau tu Mua sam 06 dau keo va 06

xe ro mooc chuyen dung (buoc 2)

58 982/QD-HDQT 23110/2019
ve vlec phe duy~t Duan dAunr nang cApcac hang
muc cong nghe thong tin phuc vu goi thAueTO 1 .
VBvise phe duyet K~ hoach lua chon nha thAug6i

59 991 IQU- HDQT 2811 0/2019 thAuDVan mua s~m 01 may phat di~n du phong
A .

cong suat 2.000 Kva '

60 999/QD- HDQT 30110/2019
V~ viec phe duy~t DV an dAutuNang cApkho
eFS cang Tieh Sa
v1 vi~c phe dUy~tH6 sO'ye1,lcAug6i th1u DK02-

61 1OOO/QD-HDQT 3011 0/2019
Mua S~1l102 dAukeo chuyen dung DV an dAutu
mua S~!l106-xe dau keo va 06 ra mooe chuyen
dung
Ve vi~cphe du~~t Ban yeucAu bao gill,d6i tMil .

62 1006/QD-HDQT 31110/2019
RJv102 - Mua sam 02 ra' mooc chuyen dung DVan
da1,lttr mua sam 06 xe dAukeo, 06 rd mooc chuyen
d~l1g
Ve vi~c phe duy~t K~ hOl}.chl\fa ChQllnha thAug6i

.63 1022/QD-HDQT 0411112019 thAuthuQ9Dv an dAutu nang cap cac h~ng m\le
cong ngh~ thong tin ph\lCV\lg6i thAuCTO1
VBvi~c phe duy~t 1(6 ho~ch l\fa ch9r1 nha thIu g6i

64· 1023/QD-HDQT 04111/2019 thAuD\l' an dAutu nang cap phAnmem Quan tri
doanh nghi~pv~vi~c phe duy~t :,K6tiuit Iva c1V;>Onha thA~06i

65 1024/QU-HDQT 0411112019
thau TV 02 - Tu van th m tra d\f an D\f an dau to'
xay dvng Khu bai sau cAucang s5 4,5 b~n Cang
Tien Sa
Phe duy~t Ket qua l\l'a chQn nha thau G6i thau TV

66 1053/QD"HDQT . 08111/2019
01 _Khao sat , I~pbao d.o kinh t€ ky thu~t DI,ran
dAlitu Xay d\l'hg kho hang CFS s5 02 Clmg Tien
Sa .
V1vi~c phe duy~t Ho So' mai thAuG6i thAuTB- .

67 1063/QD- HDQT 11111/2019
Mua s~m 01 may phat dien d\f phong cong suAt
2.000 Kva D\f an mua S~in 01 may pMt di~n dv
phong cong suAt2.000 kva
Phe duy~t H6 So' yeu cAuG6i thAudAutu nang cAp

68 1064/QD-HDQT 11111/2019
cac h~ng m\le cong ngM thOng tin ph\lc V\lg6i thau
CTO! DVan dAutu nang cApcac hl}.ngm\lc cong
ngh~ thong tin ph\lc V\lg6i thAuC1' 01

.
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v~ viec phe dliy~t K~t qua lila chon nha thdu g61

69 1069/QD- HDQT 13/11/2019 thd\l Du an da1ltu nang cApphftn mern Qujm tr] .
qQimn nghJ~p . ,; '.' .. . '. '.'ve viec phe duyet kBtqua Iva chon nha tMu 06i

70 IIIOIQD-HDQT 2211112019
thdu RM02 --Mua s~m 02 ro mooc chuyen dung
DVan dftu tu Mua s~m 06 xe ddu keo va 06 ro

. mooc chuyen dung
Ve viec phe duy~t dv an d1:utu Dv an Tram ki~m

71 1144/QD-HDQT 03112/2019 tra t~p trung container (Checking point)+ Cham
Bay tir xa

, V~ vi~c'phe duyet k~t qua Iva chon tiha thAiJG6i
,. f - l. - .

72 114SIQD-HDQT 03112/2019
thau BK 02- Mua sam 02 ctaukeo chuyen dung DV
an ctAutu mua sam 06 xe ctAukeo va 06 ro mooc
chuyen dung
V~ vi~c phe duyet K~ hoach Iva chon nha thdu cac

73 1157/QD-HBQT 05/12/2019 g6i thAuDI,I'an ctdutu Nang cApkho CFS cang
Tien Sa
ve vi~c phe duyet K~ hoach Iva chon nha thdu,g6i

74 1175/QD-HBQT 11/12/2019 thAubv an tr~m kiem tra t~p trung contanier
(Checking point), ChAmBAY til' xa
ve vi~c phe duy~t oanh sach xep h~ng nha thAu

75 I 198/QB-HBQT 13112/2019
G6i thAuTB- Mua s~m 01 xe may phat cti~ndv.
phong cong suAt2.000Kva DV an mua s~m 02 may
phat cti~nd\l' phong cong suAt2.o o o I<.va '1,

Ve vi~c phe duy~t K8t qua Iva chon nha thdu Oqi
thdu ctAutu nang cdp cac h~ng mvc cong ngh~

76 1206IQB-HBQT 17112/2019 thong tin ph\lc V\lg¢i thAuCT 01 Dv an ctAutU'
nang cAp.cac h~ng m\lc cong ngM thong tin phvc
V\I g¢! thAuCTO1 '. .
V~ vi~c phe dUY9tket qua Iva chQn nha thAuG6i
thau TB- Mua sam 0 I may phat cti~nd\l' phong .

77 122IIQB- HDQT 20112/2019 cong suAt2.000 Kva 0\1' an Mua s~m 01 may phat
di~n dVphong suM2.000 kva .DV an Mua s~m 01
may phat di~n dv phong cong suM2.000 kva
Ve vi~c phe duy~t rib So' yeu cAuchao h~ng c~nh
tranh 06i thdu Trljl.mki8rri tra t~p trung contanier

78 1227/QB-HDQT 23/1212019 (checking point), chAmBay tu xa Dv an trljl.mki~m
tra t~p trung contanier ( Checking point, ChAm
Bay tu xa

79 125 8/QB- HBQT 30112/2019
ve vi~c phe duy~t b6 sung Ke ho~ch sua chUa
Cong trinh nam 2019
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