CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG PA NANG | Péoc 1ap - Ty do - Hanh phic
sé: 4%0/BC-HPQT Da Néing, ngay OF thdng8  ndm 2020
BAO CAO

HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
CHUONG TRINH, KE HOACH CONG TAC NAM 2020

I  PANH GIA TINH HINH VA NQI DUNG HOAT PONG NAM 2019
1. Tinh hinh thj tredng nim 2019

HAu hét cac khu cong nghiép 16n tai mién Trung tip trung chu yéu vao Quang Nam
va Quang Ngi. Trong khi d6, céc khu cong nghiép tai Da Néng, Hué hau nhu chua md
rong thém va chua x4y dyng nha may lén vi véy séan lugng hang hod & khu vyc nay tang
trudng khong dang ké. San lugng container ting trudng dén tir c4c tinh Thira Thién Hué
(tang trudng dét may), Quang Nam (tang truong dét may), Quang Ngii (ting truong tur
khu c6ng nghiép Vsip, nha may Xidadong, Millemium-Waynek) va dc biét tir Lao (Sun
Paper), san lugng container tdng truong chi yéu tir thi trudng nay. :

Thém vio d6, dbi véi céc tinh Quang Nam, Quang Ngdi, theo quy hoach cua tinh,
phét trién theo hudng cong nghiép hda, tép trung chi yéu vao: Co khi; ché bién thuc
phim, Dét may, da gidy (Quang Nam), Loc diu va hoa chit (Quang Nam). Hau hét cac
khu coéng nghiép tai Quang Nam nhu Béc Chu Lai, Tam Anh, Tam Thing, cia Quang
Ng#i nhu Vship d&u thu hit duge nhiéu nha dAu tr méi nhu nha may PanKo Tam Thang,
Hyosung (Dét May), Wanney-Millemium (D6 G Noi Thét). Tuy nhién, viéc thiéu hut
ngudn nhén lyc tai cdc nha may da khién viéc ting trudng khong gidng nhu dy doan tai
cac dia phuong.

2. Két qué sin xuét kinh doanh

K&t thuc nam 2019, san lugng hang héa qua Cang Da Néng chinh thic dat 10,46
triéu tan, tang 21% so v6i cung ky ndm 2018, trong d6 san lugng container dat 474.901
Teus, ting 28% so voi cing ky ndm 2018. Téng doanh thu toan cang dat 854 ty ddng ting
19% so véi cung ky nidm 2018, trong d6 Loi nhuén trude thué dat 227 ty ddng ting 26%
so v6i cung ky nam 2018. Téng s6 lugt tau dat 2.082 lugt ting 7% so vGi cung ky ndm
2018, trong d6 tau container 1.214 lugt tang 10% so véi cung ky ndm 2018.

Cang Da Ning cling gop phén phat tridn du lich cua thanh phd thong qua viéc don
108 luot tau du lich, tau quén sy v6i gin 182.000 luot hanh khach va thuyén vién.

Trong nam 2019, cdc hang tau Hai An, Evergreen va SITC da mo thém 1 service cép
cang Tién Sa va c6 thém 01 khach hang méi 1a Sun Paper tai thi truong Lao. Hién
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tai, cang Da Néng mBi tudn dén khoang 26 tau container cdp cang lam hang. Céc héng
container hang dAu thé gi6i déu d& c6 mat & Cang Da Ning nhu Wanhai, Maersk Lines,
Evergreen, MSC, SITC hay Yangming, CMA, ONE, COSCO...

Song hanh cung véi hoat dbng san xuét kinh doanh, Cang Da N&ng ludn thyc hién
trach nhiém doanh nghiép 461 v&i ngudi lao dong, voi cong ddng va tham gia dong gop
vao cac chuong trinh thién nguyén cua x& hoi.

3, Cong téc chidgo sian xuit kinh doanh )

Hoi ddng quan trj d& gidm sat va chi dao Ban didu hanh thyc hién cc nhiém vu:

- Bém st thj trudng, ném bét thong tin nhém dua ra céc quyét dinh kip thoi dam
bao duy tri va phat trién hoat dong sén xudt kinh doanh cta Cang. Gift viing va phét trién
thi truong truyén théng; déy manh cong téc marketing, tim kiém thj truong méi, khach
hang méi dic biét trén tuyén Hanh lang kinh t6 Pong Tay (EWEC), tuyén Nam Giang —
Dic Oc, ctra khiu By Y — Tay Nguyén.

. Cong téc dhu tur co s& ha thng va trang thiét bj duge thye hién theo trinh tw uu
tién va tinh birc thiét cua yéu céu phyc vy san xuét, ddm bao trién khai dung tién do, chét
lugng nhim néng cao ngudn lyc béc xép da, bai chira, luu kho hang hoa.

- Tép trung thyc hién t6t cong tac duy tu sia chira, bao dudng cong trinh, phuong
tién thiét b phuc vy san xuét kinh doanh. Dam bdo co s& ha tAng, phuong tién thiét b
ludn trong tinh trang s&n sang, vin hanh an toan. Quan Iy chit ch& cac vt tu, tai san, khai
théc t4i da co s& vat chét va lgi thé kinh doanh.

- Hoan thién by may td chic quén 1y didu hanh theo hudng linh hoat phu hop véi
yéu cAu san xuét, img dung cong ngh¢ thong tin vao cong tdc quan ly, diéu hanh cang.
X4y dyng, tuyén truyén Van hoé doanh nghiép dén timg cén bd cong nhén vién, tao moi
tradng, didu kién thuan lgi cho ngudi lao ddng phét huy tdi da ning lyc va séng tao trong
cong viéce.

- Ra sot, didu chinh va ban hanh céc quy ché, quy trinh quén 1y ndi bo; hoan thién
hé théng dinh mirc nguyén, nhién vét liéu; thic dAy séng kién k¥ thudt, cai tién quy trinh
lam vige nhim tiét kiém chi phi va ting nang lyc canh tranh cta Cang Pa Ning.

- Naéng cao chét lugng nguén nhéan lyc thong qua sang loc tuyén dung, dao tao va
ty dao tao. :

4. Cong tac chi dao vé diu tw phat trién

Can cir vao didu kién thyc té cua hoat dong san xuét kinh doanh, Hi dbng quan trj
da chi dao Ban didu hanh danh gi4 hiéu qué viée khai théc cdc ngudn lyc hién c6 va nhu
clu phét trién cta thi trudng 8 trién khai céc dy an dhu tu dung tién 40 da dé ra.
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Theo ké hoach déu tu dugc phé duyét nim 2019 thi ¢6 26 du 4n, trong d6 ¢6 8 du
4n diu tu co s& ha tAng; 8 dy 4n dAu tu thiét bi va 10 dy an du tw cong nght thong tin.
Trong phén dAu tu co s& ha tang c6 6 dy 4n chuyén tr nam 2018 sang va cong nghé

¢

thong tin va phuong tién thiét bi ¢ 4 dy 4n chuyén tiép tir ndm 2018 sang.

Trong ndm 2019 ciing c6 04 dy én»phét sinh mé&i, 1 du 4n phuong tién thiét bi, 1
dy 4n cong nghé théng tin va 1 du én dAu tu co s& ha tAng. Tong mirc déu tu da giai
ngan trong nam 2019 1a 55,694 ty ddng dat 38% so vdi K& hoach dau tu nim 2019.
Trong d6, ddu tu cho xy dyng co ban 1a 1,08 ty dbng, dAu tu cho phuong tién thiét bi,
cong nghé théng tin 1a 54,612 ty ddng (Tong mirc dAu tu da phé duyét trong ndm 2019
la 146,8 ty ddng).

Mot s6 dy én da trién khai hoan thanh trong ndm 2019:

_ Dy 4n mua sim 6 dAu kéo va 6 ro mooc chuyén dung.

Dy 4n mua sdm 01 xe néng chyp container chuyén dung.

_ Dy 4n mua sém 01 mdy phét dién dy phong cong sult 2.000 KVA.

Dy 4n mua sdm 01 xe nang hang 25 tAn.

— Dy 4n mua sam 01 xe néng ngudi.

Céc dy 4n sau khi dua vao khai thac d& mang lai hiéu qua kinh té, nAng cao ning
lyc khai thc, giam thiu thoi gian xép d& hang hoé giup giai phéng tau nhanh, dap Gng
nhu cau khéch hang. : ;

Mot sb du &n dAu tu ha tAng trong diém dang thyc hién cdc budc thu tuc dhu tu
trong ndm 2019:

— Du 4n ddu tu xdy dung khu bi sau cAu cang s6 4, 5 bén cang Tjéh Sa.

— Dy 4n Sira chita, ci tao cAu cang s6 2 bén cang Tién Sa.

— Dy an dAu tu x4y dung Kho hang CFS s6 2 cang Tién Sa.

Bén canh céc dy an dAu tu da va dang thyc hién thi trong nam 2019 cong téc sira
chita co khi'va cong trinh cfing d& gop phin quan trong vao két qua san xuét kinh doanh
trong ndm, cong tdc sua chita kip thoi cung cép duge ngudn lyc ddm bao phuc vu cho
cOng tac san xudt kinh doanh trong khi céc dy 4n d4u tu chua hoan thanh. Cac hang muc
stra chita con dem lai cho Cang Tién Sa mot hinh anh chuyén nghigp, thén thién va béao
vé moi trudong voi hang muc cdy xanh duong di, cac phuong tién thiét bj dugc son lai
d6ng bo mau vang nhan dién thuong higu va an toan hon trong san xudt.

5, Cong tac chi dao vé diu tu, ing dung cong nghé thong tin vao khai thic,
diéu hanh cing
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Hbi ddng quan trj da chi dao Ban didu hanh diy manh cong tac du tu ung dung
cong nghé thong tin vao diéu hanh, khai théc cang cing nhu quén trj doanh nghiép:

Vé ha téng, thiét bj: Cang da trang b dugc h§ théng wifi cong nghiép phu hau khép
céc vi tri trén bai container va cdu tau, h¢ théng camera gidm sét tai cAu tau, cdng cang,
nha kho, hé théng mdy chu mang da dwoc néng cap. Céng co trang b hé théng mdy tinh
cong nghiép trén thiét bj nng ha va mdy tinh cém tay cho kiém vién trong day chuyén
khai théc hang container.

Vé hign trang cdc hé théng phan mém: Hién tai cang dang tap trung néng cAp phan
mém CATOS lén phién ban 7.7, d& dua vao van hanh chinh thirc ngay 30/3/2020. Bén
canh d6, nhiéu phén hé cua phén mém quan trj doanh nghiép FAST (Quan trj tai chinh
ké todn, Quan trj nhén sy) dang dugc dua vao hoat ddng nhim t6i wu héa cong viée, dic
biét Ia két ni voi phin mém CATOS dé ddng bd dit liéu, chuyén doi tir gidy sang hd so
dién tir va dn din di dén s6 hod doanh nghiép.

Hién tai, Cang Pa Néng tiép tuc diy manh dAu tu mang cong nghé thong tin: Pau
tu Van phong dién tr nhim s hoé céc hoat dong hanh chinh tai vén phong; Péu tu hé
théng ePORT, cho phép lam thi tyc giao nhén va thanh to4n qua mang tiét kiém thoi
gian cho khach hang khong cin phai dén tai Cang giao dich; hé théng cdng théng minh,
khong ngudi nho vao hé théng nhan dang bidn s6 xe, s6 container, quét barcode, RFID
dé ting néng suat xtr ly tai cbng, gidm thoi gian cho doi cua khach hang tai cdng cang.

6. Cong tdc chi dgo tai chinh

Héi ddng quan trj da chi dao Ban diéu hanh thyc hi¢n ding céc ché dd, chinh sach,
quy dinh cuia nha nudc v& quan ly tai chinh, quén ly tét c4c ngudn thu, thi. Ddm béao can
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d6i du vén dap ung cac yéu ciu san xuat kinh doanh, ddu tu, thye hién ddy da ché do
hach toan ké toan, ndp dAy du ngan sdch cho nha nude, giam sat vige thu hdi cong ng
khéch hang c6 mitc du ng cao. C4c hé s6 v kha ning thanh todn va khé ning sinh 10i
ndm 2019 cia Cang Da Ning nhu sau: ’

Cac hé sb vé kha néng thanh todn:

_ Hé s6 kha ning thanh todn ng ngén han: 485,58%.

- Hésd r{q phai tra/ Vén ch s¢ httu: 22,78%.

Céc hé s6 vé kha néng sinh 15i:

- Loinhuén sau thué/ Doanh thu thuan: 0,22.

_ Loi nhun sau thué/ Vén chu s& hiru (ROE): 0,14

- Loi nhuén sau thué/ Tng tai san (ROA) : 0,11

- Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thudn: 0,27.

- Ebitda (Loi nhuén trudc 1di vay, Thué va Khau hao): 358,69 ty VND.

Trang 4



7. Cong tac chidao vé tb chire, quan ly, dao tao

Céang Da Nang tiép tuc quan tri theo tién trinh P-D-C-A (Plan—Do-Check-Act). Moi
cbng viéc déu yéu cAu c4c phong, ban, don vj phai hoach dinh, t8 chuc thuc hién, kiém
tra phan hdi, khic phuc, sira chita (néu c6). Hang thang, cac myc tiéu duge Lanh dao
cp I giao cho Lanh dao cép II theo phuong phdp Quén tri theo muc titu MBO
(Management By Objectives). Trén co s& d6, 1anh dao cép II giao cho cép III theo
phuong phap Quan trj theo tién trinh MBP (Management By Process) va MBO. Hang
tudin déu c6 hop d4u tudn dé kiém tra, 46n dbe, xir ly kip thoi cac khé khin vudng méc,
két qua thyc hién dwgc cép nhat vao mBi cudi tudn 1am viéc.

Cong ty 4p dung Hé thong danh gia két qua hoan thanh nhi¢m vy KPI két hop
phuong phép Thé diém cén bing d quan Iy xuyén subt cdc myc tiéu tir Tai chinh, Khach
hang, Quy trinh, Hoc tdp va phat trién dugc giao tu cp Tbng Cong ty dén céc phong,
ban, don vi va cdc cd nhén tryc tiép thuc hién cong viéc. BCS va KPI dg trd thanh nhitng
cong cy higu qua va d4c luc trong vige kiém soat va don dbe thye hign cac chi tiéu san
xuét kinh doanh, phat trién bén viing.

Tiép tuc ddy manh viéc 4p dung vin héa Cong ty theo Bo quy tdc vin hoa tmg xu
(COC) cua Cang ba N&ng 14y khéch hang lam trong tAm dé gia tang thai d§ lam viéc
tich cyc nham dem lai sy thoa man cho khach hang cling nhu céc bén hitu quan.

Céng ty ludn chu trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc tai don vi
cho cén bd nhén vién tu cép nhén vién dén cép lanh da‘o. Trong ndm 2019, Céng Da

Néng da cr nhidu lugt c4n bd tham gia dao tao cac kién thirc, k§ ning chuyén mon, nang

cao k§ ning quan tri cling nhu tham quan va hoc héi kinh nghiém tir cac Cang khac.
Thyc hién BSC cia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam giao nam 2019, phan Hoc hoi va
phét trién nhin chung d& hoan thanh, véi cac chi tiéu sau:

" _ T chirc khéa hoc vé nghiép vu chdm soc khach hang va phat trién thi trudng;
T4 chtc chuong trinh truyén thong v& vin héa doanh nghiép; Céc khod dao tao khéc:
Ban dd chién luge — Strategy Map, Quén ly dy an chudn PMI, Dich vy khich hang

chuyén nghiép, Gidm dbc kinh doanh, Ra soat muc tiéu chién luoc theo md hinh BSC.

giai doan 2019-2021, K& toén thué va hoa don dién tir, K§ ning chim soc khéch hang,
Quan ly dy an dAu tu, Dao tao hdi nhép nhéan vién mai, HJi thao chuyén dbi s8, Tb chuc
hoi nghj “Xéy dung va phat trién ngudn nhén lyc” véi tdng cong 904 lugt can bd cong
nhan vién tham gia

8. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

8.1. Hoat dong ciia Hoi ddng quin tri

Véi vai tro 12 co quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén loi cua céc cb dong,
Hoi ddng quan trj voi 07 thanh vién dwong nhiém, Hoi dbng quan trj d& hoat dong theo
dung chirc nang; nhiém vu, quyén han dugc quy dinh tai Diéu 1é Cang Da Néng, quy
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ché ndi bo vé quan tri cdng ty va cc quy dinh ctia phép ludt hién hanh; bam st theo
muc tiéu xay dung cang xanh, cang container hién dai nhét mién Trung va tinh hinh san
xuét kinh doanh cua Cang. Hoi ddng quan trj dugc td chirc hoat dong chuyén trach, ra
quyét dinh tap thé, c6 sy phan cong nhiém vu cho cc thanh vién Hoi d6ng quan trj theo
ting linh vy chuyén mon.

Mdt s6 nhiém vu trong tam d3 thyc hién nhu sau:

- Lanh dao Cang ba Néng hoan thanh vugt mirc ké hoach san xuat kinh doanh d&
dugc PHDCD nam 2019 giao, tinh hinh tai chinh lanh manh, bao toan va phat trién von;

_ Chu tri, chi dao va tb chic thanh Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2019
ngay 19/06/2019 va DHDPCD bét thuong nim 2019 ngay 18/11/2019 va dé trién khai
thyuc hién Nghj quyét cua Pai hoi ddng cb dong gdm: '

+ Thyc hién phin phéi lgi nhuén va trich lap céc qu§ theo Nghi quyét Dai hoi
déng cb dong 2019;

+ Chi cb tic cho cb déng va tam (g cb tirc hang ndm kip thoi;

+ Thyc hién chi tra Tdng muc thu lao cho HDQT va BKS trong ndm 2019 1a
405.300.000 ddng. Khoan chi tra thi lao ndy d& thuc hién ding véi Nghi quyét
PHDCD thuong nién nim 2019 s6 477/NQ-PHPCD ngay 19/06/2019.

+ Lua chon Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC c6 kinh nghi¢m va ning
luc dé chi dinh thyc hién kidm toan Béo cdo tai chinh ctia Cong ty theo uy
quyén cua Dai hoi ddng cb dong.

- Quyét dinh, chi dao gidm sat chit ché& cong tac dAu tu, cong tac can bg; st dung
lao dong hang nim thugc tham quyén cia HDQT. Nam 2019, B4 nhiém lai chitc danh
Phé Téng giam déc ddi véi 6ng Lé Quang Duc;

— Gi4m sét hoat dong quén ly ctia Ban didu hanh nhdm hoan thanh ké hoach, muc
tidu san xuat kinh doanh dugc giao, gop phén vao sy phat trién bén vitng cua Cang bDa
Néng.

— Chép thuén viéc Cang Da Néng ky céc hop dbng véi nhitng d6i tugng dugc quy
dinh tai khoan 1 Pidu 162 Luat Doanh nghiép voi gi4 trj nho hon 20% tdng gia tri tai
sén ctia Cang Da Ning dugc ghi trong Bio céo tai chinh ghn nhat d& dugc kiém toén;

— Chi dao, ting cudng cOng tac kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat ddng cua cac
doanh nghiép c6 vén gép cua Cang ba N&ng: Danalog, Danatug thong qua Nguoi dai
dién phén von cia Cang Da Nang;

— Hbi ddng quén trj da tb chirc 06 cudc hop dinh ky va bAt thuong; lay y kién céc
thanh vién bing van ban dung theo quy dinh cua Didu 1& cong ty va céc quy dinh phap
luat lién quan; da ban hanh 26 nghi quyét va 79 quyét dinh (Danh sdch cdc Nghj quyét
va Quyét dinh da ban hanh trong nam 2019 theo Phu luc dinh kém).
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_ Giam st chi dao cong b thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip
thoi, dung quy dinh; ché d6 Bdo céo thudng nién, Bdo céo tai chinh dinh ky;

— Téng cudng cong tac phéi hop gitra HDQT, Ban didu hanh, Ban kiém soét trong
viéc trién khai cac nghi quyét cua PHDCD va cla HPQT, phbi hop chit chg, dam-bao
dung theo cac quy dinh ctia phap ludt hign hanh va céc qui dinh ndi bd trong cong tac
quén 1y, didu hanh, kiém so4t rii ro cia Cang Da Néng; |

8.2. Hoat dong clia cdc thanh vién Hoi ddng quén trj

Hoi ddng quan trj Cang Da N&ng gdm c6 07 thanh vién, tai Pai hoi ddng cb dong
thuong nién va bét thuong nam 2019, ai hoi ddng cb dong da thyc hign thi tuc bau 06
thanh vién Hoi ddng quan trj nhi¢m ky 2019-2023, do @6 cé sy ké nhiém trong viéc thuc
hién trach nhiém cua thanh vién HDQT Cong ty. Ong Luong Pinh Minh va 6ng Trén
Tun Hai théi tham gia HDQT ké tir ngay 19/06/2019

khlﬁvnggﬁ won | T3 188
TT Thanh vién HDQT Chirc vy 1a thanh hitu ¢cd | Ghi chi/ Ly do
hi phén
vién
1 | Ong Trén Lé Tuén CT HPQT 15%
2 | Ong Nguyén Quang Diing ¥ 12% Tham gia HDQT
HDQT ngay 19/06/2019
A £ TV . Tham gia HDQT
3 | Ong Vii Quyét Thang HPQT 12% - ngdy 19/06/2019
% s A TV Tham gia HDQT
4 | BaNguyén Thi Yen HPQT ngay 19/06/2019
iy TV ‘ Tiép tuc tham gia
5 | Ong L& Quang buc HPQT 12% | HPQT ngay
19/06/2019
: v Tiép tyc tham gia
6 | Phan Bao Lgc HDQT 12% | HPQT ngay
19/06/2019
A TV ., | Bd nhiém ngay
7 | Ong Chen Yung Chan HPQT 20,23% 18/11/2019

Céc thanh vién Hoi ddng quén trj déu hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Thanh
vién Hoi ddng quén trj khong diéu hanh vén duy tri ché d6 hop dinh ky cung céac ché do
bao céo béng vin ban, dit ligu dién tr va tryc tiép khéac. Cac thanh vién HDQT
diéu hanh ddu ndm dugc tinh hinh hoat dong v

v6i Ban didu hanh Cang Pa Néng.

9. Quan h¢ ¢b dong va thyce hign nghia vu ciia cong ty dai ching

 Tuén thu ddy du va kip thai viée
dai ching: Béo cdo tai chinh quy/ndm;
thirdng nién... va cac béo cao khéc theo

cung cép thdng tin theo quy dinh d6i véi cong ty
Béo cdo viéc chdt danh sdch cb d6ng; Béo céo
yéu cAu ctia Uy ban ching khodn nha nude va
' Trang 7
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S¢ giao dich ching khoan Ha Ngi. Tiép xtic va cung ¢ép céc thong tin vé cong ty theo
yéu cAu va tudn thu cac quy dinh hién hanh cia Nha nude va Diéu 1& cong ty. Diéu chinh
thong tin theo yéu cAu ctia cb déng nhanh chong, kip thoi.

10. Pénh gid viéc gidm sit va thye hién nhi¢m vy ciia Ban diéu hanh

Nam 2019, Ban diéu hanh da hoan thanh tt vai trd didu hanh hoat dfng san Xuét
kinh doanh theo ding cdc myc tiéu, dinh hudng va chi dao cua Hoi dbng quén tri; Tuén
thu theo dung phén chp quan trj tai Piéu 1é Cang Pa Ning; céc quy dinh, quy ché noi
b). Két qué hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng Pa Néng tiép tuc 4n dinh va ting
truong, thé hién qua Bao c4o tai chinh ndm 2019. Tén_g giém doc Cang Da Nang da thyc
hién tét vai trd, nhigm vu cta minh cy thé nhu sau: )

_ Nam 2019, Ban diéu hanh lu6n chi dong trong vige rién khai k& hoach sén xuét
kinh doanh va néng cao nang luc khai thac cang; linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat
dong san xudt kinh doanh va da hoan thanh chi tiéu ké hoach Hoi dbng quan tri giao.

- Ban diéu hanh da trién khai cong tac dAu tu cta don vi phi hop vai nghi quyét
clia Dai hoi ddng cb dong, chi dao cia Hi ddng quén trj va tuéin thu ding Piéu 18 doanh
nghiép, quy dinh ctia phap luét.

' - Thyc hi¢n day du viéc cong b théng tin voi myc tiéu dam bao tinh minh bach,
kip thoi, ding quy dinh;

_ Ban didu hanh thyc hién trinh xin y kién doi véi cdc ndi dung thudc thdm quyén
quyét dinh ctia Hoi dong quén tri va thue hién béo céo cho Hoi dong quan trj tinh hinh
thyc hién nhiém vy, quyén han dugc giao. ‘

[I. CHUONG TRINH, KE HOACH CONG TAC NAM 2020

1. Céc chi tiéu ké hoach 2020 | |

Nam 2020 véi céc co hdi dang dn: Chién tranh thwong mai M§-Trung d& lam sy
chuyén dich cua céc dong hang héa tir Trung Quéc sang cac nuoc Dong Nam A, dic
biét la cac nudc Dong Duong 10 nét; Dy béo cua Trung tdm Thong tin va Dy béo kinh

4 - x hoi quéc gia (NCIF), Bo K& hogch va Déu tu, tbe d6 ting truéng GDP Vigt Nam:

Ham 2020 & dat 6,8%, kinh té vi m6 vé co bén 8n dinh, lam phét & mirc 3,5 - 4,0%; Sy
“g6p mat” cua cac FTA nhu CPTPP va EVFTA dugc ky vong s€ mang lai nhiéu co hdi
phat tridn cho nén kinh t€ Viét Nam.

Nam 2020 TP. Pa Ning dat myc tiéu GRDP dat muc ting 9% va xac dinh nim
2020 tiép tuc 1a “Nam ddy manh thu hut dAu tw”. Nhung do anh hudng ning cua dich
covid 19 anh hudng toan cAu thi myc tiéu GRDP ting 9% cua thanh ph6 Da Néng kho
c6 thé dat dugc. Nam 2019 vira qua GRDP cua thanh phé chi dat murc ting 6,47%. Day

A 2

la mirc ting thip nhat trong 7 ndm tr& lai day (tinh tir 2013 dén nay).
Ciing v6i d6 1a nhitng thach thire ma Cang ba Néing phai d5i mat: Xu thé bién dbi
khi hau toan cAu, hiém hoa tir bénh dich (Covid-19) dang dién bién phuc tap va lan rong
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trén thé gioi, tinh hinh trén Bién Dong chua én dinh, bt An chinh tri v& nguy co chién tranh tai
khu vuc Trung Dong; Thay dbi chinh séch cua thanh phé dbi v6i cac nganh cong nghiép n@ng
tai Da Néng; Su canh tranh trong nganh cang bién tai céc tinh Mién trung dang tr& nén ngay
mdt manh mé& hon.

i%i dbng quan trj dy kién k& hoach nam 2020 trinh Pai hoi dbng cd ‘dc“)ng nhu sau:
— San lugng: 10,5 tri¢u tan.
San lugng container: 5 10.000 Teus.

Doanh thu: 855 ty ddng.

Loi nhufn trude thué: 240 ty ddng.

|

C3 tic: it nhét 14%.

2. K& hoach dAu tw nitm 2020

Trong n#m 2020, Téng muc dau tw dy Kién theo ké hoach 1a 690,557ty dong ( Bao
gdm cé dy phong dAu tu nam 2020 12 5 ty ddng). Trong d6, du kién giai ngén trong ném 2020
1a 298,078 ty ddng, bao gdm: cée dy chuyén tip tir ndm 2019 sang 149,478 ty ddng, céc du
4n méi trién khai trong ndm 2020 1a 148,6 ty ddng (Bao gbm cé dy phong dAu tw ndm 2020 1a
5 ty ddng).

.- Céc dy én ddu tu co so ha tAng gdm 4 dy én: Dy én dAu tu x4y dung khu bii sau cdu
cangsb 4,5 - Bén cang Tién Sa; Dy én dhu tu x8y dyng kho hang CFS s6 2 cang Tién Sa; Dy
4n sira chita, cai tao cu cang s8 2 bén cang Tién Sa va Dy dn xay dung cdng cang container,
cang Tién Sa.

- Céc dy 4n ddu tu phuong tién, thiét bj véi Tdng mic déu tu du kién 148,6 ty dong
(Bao gdm cd dy phong dAu tu ndm 2020 1a 5 ty ddng), trong d6 cb céc du én quan trong: Dy

4n diu tu 04 cAu RTG, Dy an dau tu 05 bd dAu kéo, ro mooc chuyén dung, Dy 4n déu tu 02
«e bénh xich, Dy 4n dAu tu méy phét di¢n 2.000KVA va cac dy 4n dAu tw CNTT.

3. K& hogch hanh dfng cia Hi ddng quan trj
Nam 2020, k& hoach hoat dong ciia HDQT sé tép trung vao céc vin d& sau:

— Chi dao trién khai thwe hién hoan thanh céc chi tiéu san xuft kinh doanh theo Nghi
quyét PHDCD thuong nién nim 2020. Tang cudng cdng tac quén trj tai chinh hiéu qué, quéan
trj r0i ro dé bao toan va phat trién vén, ddm béo an toan hoat dong d8 tip tuc phét trién bén
viing;

" _ Chi dao, h3 trg Ban diéu hanh téng cudng cong téc thj trudng, cong tdc cham séc
khach hang. Duy tri, ddm bao sy dn dinh thj trudng truyén théng — Khu vyc Mién Trung Tay
Nguyén, tép trung nghién ctu, tim kiém khach hang mdi tai khu vie Hanh lang Kinh té Pong

- Téy déc biét 1a thi truong Lao va Thai Lan. Phét tridn mo rdng thém thi truong ndi dia gbm
c4c khach hang container ndi, céc tau hang tdng hop ndi dia.

Trang 9



— Chi dao, gidm séat cong tac dAu tu dam bao tinh ddng bd, hién dai vé co sd ha
ting, trang thiét bj, m¢ rong kho béi. Trong thoi gian chju anh hudng cua dich bénh
Covid 19, tép trung trién khai nhanh cdc dy an dAu tu trong diém nhdm gia ting kha
nang béc xép, luu kho bii dap tmg dugc sy nhu cAu phét trién ciia hang hod qua cang;

— Thanh lgp Trung tdm Cong nghé Thong tin. DAy manh viéc du tu, ning cap,
ung dung Cong ngh¢ thong tin trong cong tac quén tri, didu hanh, tac nghiép cia doanh
nghiép. Ung dung cong nghé thong tin vao chuyén dbi s8 doanh nghiép, vao cai tién quy
trinh, ning suét, chit lugng cong viée, gidm sat va d4nh gi4 hiéu qua cong vige; X8y
dyung cbng dién tir, cang dién t;

— Phat trién ngudn nhan lyc chét luong cao huéng dén tinh chuyén nghiép. Nghién
ctru chién luge phat trién Ngudn nhén lyc; tiép tuc ap dyng BSC-KPI vao quan ly diéu
hanh tai cang, cdc cong viéc quan trj theo muc tiéu, theo quy trinh déu duoc chuyén hod
thanh KPI giao cho cdc Phong/Ban/Don vi va dén timg nhén vién;

— Chi dao tiép tuc ra soat, hoan thién, xay dyng cac quy ché, quy dinh ni bd cua
Cang Pa Néng d8 tang cuong cdng tac quan ly, didu hanh, chuéin hod cac quy trinh vén
hanh san xudt; khuyén khich cong tdc cai tién theo hudng hién dai nhdm ting ning sult
lao ddng, rut ngén thoi gian, chi phi;

- Tiép tuc ning cao doi séng, thu nhép ciia ngudi lao dgng, cai thién moi trudng
lam viéc d& Cang Da Néng lu6n 1a méi truong hép dfn, ning cao tinh sang tao, cong
hién va gin bé clia ngudi lao dong, gop phén cho sy pht trién ciia cang va thanh phé;

— Quan tAm va bdo vé& quyén va loi ich hgp phép t6i da cho cb d6ng, dam bao hai
hoa loi ich giita cb déng va ngudi lao dong;

— Thuyc hién cac hoat dong thuong ky khéc ctia Hoi dong quén trj theo qui dinh
Qiéu 16 Cang Pa Néng, quy ché noi bd vé quan trj Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng.

Trén trong./.

Noi nhin:
- Dai hoi cb dong; TM. HOI PONG QUAN TRI

- HPQT, BKS;
- Luu VT, Thu ky.
|
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PHU LUC

Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quén trj nim 2019

S6 Nghj Quyét/
Stt Q“ygt ainh Ngay Noi dung
1. Nghj quyét
iéc co ia CO Cang ba
| 57/NQ-HPQT 28/01/2019 ;\Ilg viéc cong tac nhan sy cia Cong ty CP Céng
_ ng
Mi&n nhiém Ngudi dai dién phén vbn cua Cang Pa
2 | 85/NQHBPQT | 31/01/2019 | \gng tai Cong ty CP Logistics Cang Da Ning
BA nhiém c6 thoi han chirc danh Giam dbc Cong ty
3 128/NQ-HPQT 27/02/2019 CP Téu Lai Cang Pa Néng
4 163/NQ-HDQT' 11/03/2019 | Thanh ly chu QCC2
= ] Y o
5 184/NQ-HDQT | 20/03 019 Iz’g;égn hop Hoi dong quan tri ngay 19 thang 3 ndm
6 188/NQ-HPQT 21/03/2019 | Phé duyét quyét toan Quy tidn lwong nam 2019
Noi dung bidu quyét tai Dai hoi ddng co dong
7 238/NQ-HPQT | 08/04/2019 thudng nién nam 2019 Cong ty c6 phan tau lai
Cang DaNang
N6i dung biéu quyet tai Pai hoi dong cb dong
8 244/NQ-HPQT 10/04/2019 | thudng nién nam 2019 Cong ty cO phén Logistics
Cang Da Ning
9 | 275/NQ-HPQT | 19/04/2019 K& hoach sén xuét kinh doanh va dAu tu ndm 2019
Gia han thoi gian td chtic Dai hoi ddng cb dong
10 | 278/NQ-HPQT | 22/04/2019 thuong nién nim 2019
. . . A A "
11 | 20UNQHBQT | 24/0412019 V& viéc phé duyét ké hoach lao dgng tien luong
nidm 2019
Chép thugn dé Tong giam ddc ky hop dong gilta
12 | 295/NQ-HPQT 25/04/2019 | Céng ba Niang va Cong ty ¢b phén Logistics Cang .
’ , Pa Nang
' ChAp thufin dé Tong giam doc ky hop dbng gitra
13 | 313/NQ-HDQT | 04/05/2019 | Cang Pa Ning va Cong ty cb phén tau lai Cang Pa
Nang
14 | 419/NQ-HDPQT 05/06/2019 | Phién hop Hoi ddng quan tri ngay 05/06/2019
Pai hoi ddng cb dng thudng nién nédm 2019 Céng
15 | 477/NQ-HBQT 19/06/2019 ty CP Cang Pa Ning
116 | 671/NQ-HPQT | 05/08/2019 Phién hop Hoi dong quén tri ngay 05/08/2019
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V& viéc thong qua chu truong d&u tu Dy én dau tu

7

17 | 826/NQ-HPQT 19/09/2019 | xay dung Khu bai sau cdu cang so 4,5 bén cang
Tién Sa
V& viéc thanh l8p T& cong nghé thong tin va BS(i-
18 | 847/NQ-HDQT | 24/09/2019 | KPI thugc phong K& hoach dAu tu Cong ty cb phan
. Cang Pa Nang.
19 | 868/NQ-HPQT | 01/10/2019 | Nghi Quyét v& viéc diéu dong va bd nhiém cén bd
' - | V& viéc phé duyét chu truong dAu tu Dy 4n dau tu
20 | 893/NQ-HPQT | 07/1072019 | 40 gung Kho hang CFS sb 2 cang Tién Sa
V2 vigo phé duy@t chu truong dau tu Dy 4n dau tu
xfy dyng Trung tﬁng dich vu Logistiscd tai Huyén
Hoa Vang thanh phd Da Néing lam co s¢ trinh
21 | 894/NQ-HPQT | 04/10/2019 | ;5N thanh phé Da Niing phé duyét chu truong
- dAu tu dé phyc vy cong téc thué 20 ha @At Hoa
Vang, thanh ph6 Da Néng
_ Nghi Quyét v& viéc t6 chirc Dai hoi ddng cb dong
22 | 909/NQ-HPQT | 08/10/2019 | bt thudng ndm 2019 & bau bd sung thanh vién
Hoi ddng quan trj nhi¢m ky 2019-2023
s B : A A A .
23 | 992/NQ-HPQT | 29/10/2019 12\10glhg; Quyét v& viéc bd sung lao dong ké hoach'ndm
1034/NQ- Nghj quyét Phién hop Hoi dbng quén tri ngdy 06
24 ypQT 06/11/2019 | tpang 11 nam 2019
1072/NQ- Nghi Quyét vé viéc phé duyét chu truong dAu tu
25 HPQT 14/11/2019° | Dy én dAu tu tram kiém tra tAp trung contanier
(checking point), chim Bay tlr xa
2% 1190/NQ- 13/12/2019 Nghj Quyét v& viéc chdp thuan chi truong cong tac
HPQT cén bo Cong ty cb phin Cang Da Ning
IL Quyét dinh
1 59/Qb-HPQT 28/01/2019 | V& viéc cong tac can bd
Phé duyét don gié cac han muyc ¢6 khdi luong
chénh l1&ch qué 20% khéi lugng tuorng ung trong
2 | 67/QP-HDQT 28/01/2019 | hop ddng Goi thdu XL - Xay dyng cau cang, nao
vét khu nudc truée bén Dy 4n Néng cép, mo rong
Cang Tién Sa (giai doan 2)
3 69/Qb-HPQT 29/01/2019 | Nghi viéc hudng ché d6 huu tri
a A . .
4 117/QD-HPQT 22/02/2019 E&eh duyét dy 4n dau tu 02 san cp dién container
Thanh 14p T4 thdm dinh dy én va céc goi thau Dy
s | 151/QD-HPQT | 06/03/2019 | (' o chita, ci tao clu cang s6 2 bén cang Tién Sa
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152/QD-HPQT

06/03/2019

Phé duyét didu chinh Dy toén gid g6i thau xay lép,
goi thiu XL - XD céu cang, ngo vét khu nudc trudc
bén Dy 4n Néng cp, md rong Cang Tién Sa (giai

doan 2)

153/Qb-HPQT

168/QD-HDQT

172/QD-HPQT

06/03/2019

Phé duyét KHLCNT g6i thAu CTO1 - Nang chp hé
théng phin mém quén 1y khai théc container thugc
Dy 4n dAu tu nong cép céc hang Myc CNTT

12/03/2019

Phé duyét D cuong, dy toén, chi phi tw vn va ké
hoach lya chon nha thau va ké hoach lya chon nha
thAu g6i thiu TVO1- Khao sét, tinh toén kiém dinh
va 1ap dy 4n Dy 4n stra chita, cai tao cAu cang s62
bén cang Tién Sa

13/03/2019

Thanh 1ap Hoi ddng thi dua khen thudng cua Cong
ty CP cang Da Nang

11

195/Qb-HPQT

22/03/2019

\J $ A~

Huyy thau goi thau TB - Mua sdm h¢ bang chuygn

tai dam va hé phuy tro thude Dy 4n dAu tu Hé bang
chuyén ti ddm

200/QD-HPQT

22/03/2019

Phé duyét Ho so moi thau, goi thau CTO01- Néng
chp hé théng phén mé&m quén ky khai thdc
container thudc Dy én du tu nng chp céc hang
muyc cong nghé thong tin

12

208/Qb-HDQT

17/03/2019

Phé duyét két qué lya chon nha thiu gbi thiu TVO1
_ Khao sat, tinh toan kiém dinh va lap dy an Dy 4n
sira chita, cai tao chu cang s6 2 bén cang Tién Sa

266/Qb-HPQT

17/04/2019

Ning tai Cong ty ¢

Cr Nguoi dai dign ghﬁn vén gop cua Cang Da
phén Logistics Cang Pa Néng

267/Qb-HPQT

17/04/2019

Cu nhén sy tham gia Ban Igiém soét tai Cong ty cd
phan Logistics Cang ba Nang

311/Qb-HPQT

04/05/2019

Phe duyét chi truong dau tw mua sim 2 xe vén
chuyén cong nhén ndi bd

116

312/QP-HPQT

04/05/2019

Pheé duyét chii truong d&u tw mua sém 01 xe néng
chup container chuyén dyung ‘

17

326/QD-HPQT

08/05/2019

Thanh 1p Té chuyén gia d4u thu céc goi thau
thudc dy én PTXDCB thudc KHDT va c4e dy 4n
phat sinh khéc ndm 2019

18

19

120

21

331/QD-HPQT

08/05/2019

Thanh 1ap T thdm dinh dy én va cac g6i thau
thudc dy 4n PTXDCB & PTTB thube KHDT va
cac du 4n phét sinh khac nam 2019

333/Qb-HPQT

09/05/2019

Phé duyét chu truong dAu tu Dy 4n mua sém 06 xe
dAu kéo va 06 ro mooc chuyén ding

350/QD-HPQT

380/QD-HDPQT

15/05/2019

Phé duyét du an dau tu mua s&m 02 xe vén éhuyén
cong nhén ndi bd

21/05/2019

Phé duyét KHLCNT céc g6i thAu thuge dy én dAu
tu mua sam 02 xe vén chuyén cong nhén ndi bd
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Phé duyét dang séch nha thau dép (mg yéu chu vé
kg thuat géi thau CTO01- Néang cap h¢ thong phan
22 | 381/QD-HPQT | 211052019} g quan Iy khai théc container thudc Dy én déu
tu néng cép céc hang myc CNTT
23 | 387/QP-HPQT 24/05/2019 Phé d}lyét dy é{l dAu tu mua sdm 01 xe néng chup
container chuyén dung
Phé duyét Dy 4n déu tw mua sim 06 xe dAu kéo va
24 388/Qb-HPQT 24/05/2019 06 1o mooc chuyén ding
Phé duyét HO so yéu chu béo gid goi thau TB -
25 | 389/QD-HPQT | 28/05/2019 | \ 0 sfim 2 xe vén chuyén cong nhan ngibo
Phé duyét KHLCNT cée goi thAu Dy 4n mua sim
26 | 417/QD-HPQT | 05/06/2019 | ¢ e dhy kéo va 6 ro mooc chuyén ding
g Phé duyét KHLCNT céc g6i thiu Dy én dau tu
27 - | 418/QB-HDQT 05/06/2019 mua sim 01 xe néng chyp container chuyén dung
. Phé duyét KQLCNT, géi thdu CTO1- Néang cép hé
28 | 457/Qb-HDQT 14/06/2019 | théng phén mém quan ly khai thac container thugc
Dy én déu tu ning cép cac hang myc CNTT
Phé duyét HSYC g6i thdu RMO1- Mua sém 4 ro
29 | 463/Qb-HDPQT 17/06/2019 | mooc chuyén dung thuge Dy 4n mua sam 06 xe
dAu kéo va 06 ro mooc chuyén dung
Phé duyét HSYC g6i thdu PKO1- Mua sém 4 déu
30 | 464/QD-HPQT 17/06/2019 | kéo chuyén dung thuge Dy 4n mua sam 06 xe dAu
kéo va 06 ro mooc chuyén dung
. A 5
31 | 476/QD-HDQT 18/06/2019 Phé duyét HSMT gbi thauATBt Mua sdm 01 xe
néng chyp container chuyén dung
. A ‘A At FA . .
32 | 502/QD-HPQT | 27/06 2019 ﬁtaf;l c6ng thanh vién Hoi dOng quéan trj khong diéu
33 | 508/QD-HDQT | 27/06/2019 | V& vigc phé duyét K& hoach dau tu nam 2019
Lt A .
34 | 521/QD-HDQT 28/06/2019 158?9Ch0n don vj kiém toan Béo cdo tai chinh ndm
. : V& viéc phé duyét chu truong dAu tu Dy 4n déu tu
35 | 539/QD-HPQT | 04/07/2019 Néng ckp kho CFS céng Tién Sa
V& viéc chuyén xép luong thanh vién Ban kiém
36 | 596/QD-HDPQT 19/07/2019 sodt chuyén tr 4ch
V& viéc chuyén xép luong thanh vién Hoi ddng
37 | 597/Qb-HPQT 19/07/2019 quén trj khong didu hanh
38 | 598/QD-HPQT | 19/07/2019 v viéc xép hé sb luong cong viéc CBCNV
V& viéc thong qua Béo cao tai chinh soét xét gitra
39 | 714/QD-HPQT | 16/08/2019 | ey 46 cho ky 6 théng dhu ném 2019
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40

736/QD-HDQT

22/08/2019

V& viéc phé duyét Hb so moi thdu Goi thau TB -
Mua sim 01 xe néng hang 25 tan Dy én déu tu mua
sém 01 xe néng hang 25 tan

41

737/QD-HPQT

22/08/2019

V& viéc phé duyét H so moi thiu G6i thiu TB -
Mua sém 01 xe tw hanh nang ngudi Dy 4n déu tu
mua sim 01 xe ty hanh ndng nguoi

42

800/Qb-HPQT

06/09/2019

V& viéc Phé duyét ké hoach chi Quy khen thuong,
Quy phuc lgi 2019

43

815/Qb-HDPQT

17/09/2019

V& viéc phé duyét K& hoach stra chita phuong tién
thiét b va sira chita cong trinh ndm 2019

44

833/Qb-HDBQT

23/09/2019

\{é viéc phé duyét chu truong dAu tw Dy 4n mua
sim 01 may phéat dién dy phong cong sudit 2.000
Kva

45

851/QD-TGD

24/09/2019

Vv thanh l4p t& CNTT va BSC-KPI

46

857/Qb-HDQT

26/09/2019

V& viéc phé duyét nhiém vy, dy toan chi phf Khao
sat, 1ap bdo cdo nghién ctru khé thi va ké hoach lya
chon nha thiu bude chuén bj dy 4n thudc Dy 4n
PTXD Khu béi sau cu 4, 5 bén cang Tién Sa.

47

868/Qb-HPQT

01/10/2019

V& viéc diu dong, bd nhiém cén bd

48

875/Qb-HDPQT

01/10/2019

V& viéc phé duyét K& qua lya chon nha thau géi
théu TVO1- Khao sat, lap bdo cdo nghién ciru kha
thi Dy 4n ddu tu xdy dyng Khu bai sau ciu 4,5 bén
cang Tién Sa

49

904/Qb-HDbQT

07/10/2019

V& viéc thanh 1ap lai TS thAm dinh dy 4n va céc goi
thau thudc dy 4n ddu tu xay dyng co ban va
phuong tién thiét b thudc ké hoach déu tu va céc
dy én phét sinh ( néu c6) ndm 2019

50

905/Qb-HPQT

07/10/2019

V& viéc phé duyét Két qua lya chon nha thiu Goi
théu TB - Mua sém 01 xe néng hang 25 tan thudc
Duy 4n ddu tw Mua sém 01 xe néing hang 25 tin

51

906/QD-HDQT

07/10/2019

V& viée phé duyét Két qua lya chon nha thau Géi
thdu TB- Mua sdm 01 xe ty hanh néng ngudi thudc
Dy 4n d4u tw Mua sém 01 xe tw hanh ning ngudi

32

940/Qb-HDQT

11/10/2019

V& viéc phé duyét chu truong dau tw Dy én dau tu
néng cép céc hang muc cong nghé thdng tin phuc
vy g6i thdu CTO1

53

941/Qb-HDQT

11/10/2019

V& viéc bifu quyét phé duyét chu truong dau tu Dy
4n dAu tu nong cdp phdn mém Quan trj doanh
nghiép

54

973/Qb-HPQT

18/10/2019

V& vigc phé duyét Dy 4n dAu tu nang cAp phan
mém Quan tri doanh nghi¢p
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55

974/QD-HPQT

18/10/2019

V& viéc phé duyét Dy 4n mua sém 01 méy phat
dién dy phong cong suft 2.000Kva

56

975/QD-HPQT

18/10/2019

Phé duyét nhi¢m vu, dy toan chi phi khéo sét 1ap
bio cdo kinh té k¥ thudt va ké hoach lya chon nha
thu budc chuén bj dy 4n Dy én Xéy dung kho
hang CFS sb 02 Cang Tién Sa

5

981/Qb-HDQT

23/10/2019

V& viéc phé duyét K& hoach lya chon nha thau céc
g6i thhu Dy dn dau tw Mua sdm 06 dAu kéo va 06
xe 1o mooc chuyén ding (buéc 2)

58

982/QD-HPQT

23/10/2019

V& viéc phé duyét Dy &n dAu tu néng cép céc hang
myc cdng nghé thong tin phyc vy gdi théu CTO1

59

991/Qb-HPQT

28/10/2019

V& viée phé duyét K€ hoach lya chon nha thau goi
thiu Dy &n mua sém 01 méy phat dién dy phong
cOng sudt 2.000 Kva

60

999/Qb-HPQT

30/10/2019

V2 viéc phé duyét Dy 4n dau tw Néng chp kho
CFS céng Tién Sa

61

1000/Qb-HBPQT

30/10/2019

V2 viée phé duyét Hd so yéu cau goi thau PK02-
Mua sém 02 dau kéo chuyén ding Dy én dAu tu
mua sém 06-xe d4u kéo va 06 ro mooc chuyén
dung

62

1006/QD-HPQT

31/10/2019

V& viéc phé duyét Ban yéu cAu bao gia G6i thau
RM 02 - Mua sém 02 ro mooc chuyén dung Dy an
dAu tu mua sam 06 xe dau kéo, 06 ro mooc chuyén
dung

.63

1022/QD-HPQT

04/11/2019

V& viéc phé duyét K& hoach lya chon nha thu goi
thau thudc Dy én ddu tu nang cép cac hang myc
cong nghé thong tin phyc vy g6i thau CTO1

64

1023/Qb-HPQT

04/11/2019

V& viéc phé duyét K& hoach lya chon nha thau goi
thAu Dy 4n ddu tu ning cép phén mém Quan tri
doanh nghiép

65

1024/Qb-HDQT

04/11/2019

V& viéc phé duyét Két qua lya chon nha thau Géi
thiu TV 02 - Tu vén thém tra dy 4n Dy dn dAu tu
xay dyng Khu bai sau ciu cang s 4,5 bén Cang
Tién Sa

66

1053/QD-HPQT

08/11/2019

Phé duyét Két qua lya chon nha thau G6i thau TV
01 - Khio st , 1ap béo céo kinh té k thuét Dy 4n
dAu tr Xay dyng kho hang CFS s6 02 Céng Tién
Sa

67

1063/Qb-HPQT

11/11/2019

V& viéc phé duyét HO so moi thAu Goi thau TB-
Mua sém 01 mdy phét dién dy phong cong sult
2.000 Kva Dy 4n mua sim 01 méy phat dién du
phong cng suéit 2.000 kva

68

1064/QD-HPQT

11/11/2019

Phé duyét HO so yéu chu G6i thiu déu tunang ch
c4c hang myc cong nghé théng tin phuc vu goi thgu
CTO1 Dy &n dAu tu nang cép céc hang myc cong
nghé thong tin phuc vy goi thédu CT 01 :

Trang 16
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69

1069/QD-HDQT

13/11/2019

V& viéc phé duyét K&t qua lya chon nha thdu goi
thau Dy 4n ddu tu nang cép phan mé&m Quan trj
doanh nghiép

70

1110/QP-HPQT

22/11/2019

VEé viéc phé gluyéf k,ét qua lya chon nha thau Goi
thiu RM02 - Mua sém 02 ro mooc chuyén ding
Dy 4n ddu tu Mua sdm 06 xe diu kéo va 06 ro

mooc chuyén dung

71

1144/QD-HPQT

03/12/2019

V3 viéc phé duyét dy an dau tu Dy 4n Tram kiém
tra tdp trung container (Checking point)+ Chém
Bay tlr xa

72

1145/QD-HPQT

03/12/2019

V2 viéc phé duyét két qua lya chon nha thau Goi
thAu DK 02- Mua sam 02 dAu kéo chuyén dung Dy
4n du tw mua sdm 06 xe dAu kéo va 06 ro mooc

chuyén dung

73

1157/QD-HPQT

05/12/2019

V& viéc phé duyét K& hoach lya chon nha thau cdc
goi thAu Dy 4n déu tu Néng cép kho CFS céng
Tién Sa

74

1175/QD-HPQT

11/12/2019

V& viéc phé duyét K& hoach lya chon nha thau goi
thau Dy én tram kiém tra tdp trung contanier
(Checking point), Chdm BAY tir xa

75

1198/Qb-HDPQT

13/12/2019

V2 viéc phé duyét Danh séch x€p hang nha théu
G6i thiu TB- Mua sim 01 xe mdy phat dién dy
phong cOng suAt 2.000Kva Dy 4n mua sém 02 méy
phat dién dy phong cong suét 2.000Kva

[ 76

1206/Qb-HDQT

17/12/2019

V& viéc phé duyét Két qua lya chon nha thau Goi
thiu dAu tu ning cdp céc hang myc cdng nghé
thong tin phuc vy gbi thiu CT 01 Dy én dau tu
néng cép céc hang myc cong ngh¢ thong tin phyc
vy goi thau CTO1

77

1221/QD-HPQT

20/12/2019

V& viéc phé duyét két qua lya chon nha thdu G6i
thadu TB- Mua sém 01 méy phat dién dy phong
cong sut 2.000 Kva Dy 4n Mua sém 01 mdy phat
dién dy phong suft 2.000 kva .Dy an Mua sam 01
méy phét dién dy phong cong suét 2.000 kva

78

1227/QD-HDQT

23/12/2019

V& viéc phé duyét H so yéu cdu chdo hang canh
tranh G6i thAu Tram kiém tra tap trung contanier
(checking point), chdm Bay tir xa Dy 4n tram kiém
tra tap trung contanier ( Checking point , Chém

| Bay tir xa

79

1258/Qb-HPQT

30/12/2019

V& viéc phé duyét bd sung K& hoach stra chita
Cbng trinh ndm 2019
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