CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG DA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6:  /BC-CBN Pa Nang, ngay  thang 4 nam 2019

BAO CAO
HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
CHUONG TRINH, KE HOACH CONG TAC NAM 2019

I. PANH GIA TINH HINH VA NOQI DUNG HOAT PONG NAM 2018:

Niam 2018 duge coi 13 nim quan trong, danh dau sy chuyén minh cua Cang Pa
Ning vé tam voc va quy mo.

Du 4n Nang cip, mé rong Tién Sa (Giai doan 2) dd hoan thanh dwa vao st dung
ngay 28/07/2018 da da gop phan quan trong cho viéc nang cao nang suat, chat lugng dich
vu khai thac Cang.

Mic du c6 nhitng kho khian lién quan dén van tai duong bién Viét Nam va thé
gidi, nhung bang tat ca nd lyc ciia minh, doi ngii can b cong nhan vién Cang Pa Nang da
phan dau san xuit khong ngimg dé tao nén mot nam tang trudng bén viing voi nhitng két
qua dat duoc nhu sau Cang Pa Nang van co sy ting truong tich cuc. :

San lugng hang hoa thong qua Cang nam 2018 dat 8.651.236 triéu Tén, ting 7,8%
S0 Vi cung Ky, trong d6 san lugng hang container nam 2018 dat: 370.017 TEUSs, tang 6%
so cung ky nam 2017.

Tong doanh thu nam 2018 dat 718,09 ty dong, ting 5,27 % so va&i Nghi quyét Dai
hoi ddng cb dong thuong nién cdng ty nim 2018 di thong qua la 682 ty dong.

Trong d6: Doanh thu ban hang va cung cap dich vu dat 694,74 ty dong, dat 105%
S0 v&i nam 2018 va tang 15,80% so v&i thuc hién nam 2017.

Loi nhuan trudc thué nam 2018 dat 183,38 ty dong, ting 2,9% so véi ndm 2018 da
thong qua la 178,2 ty dong va ting 12,96% so véi thuc hién nam 2017.

Luot tau khach du lich qua cang 1a 106 lugt tau, tang 30.86 % so véi 2017, vai
199.491 luot khach du lich, tang 34,98% so véi cung ky nam 2017.

Cb tirc nam 2018 ké hoach theo Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thuong nién nim
2018 thong qua la 11%/nam.

San luong qua Cang Pa Nang chi dat 98,08 % so véi cling ky nim 2017. Trong do,
Container dat 106,02 % so vai cung ky nam 2017.

Cung V&i phét trién san xuat kinh doanh, Cang Pa Nang ludn thyc hién trach
nhiém doanh nghiép véi cong dong qua su dong gdp ngdy cang cao cho ngan séch nha
nudc va tham gia vao cac chuong trinh tir thién xa hoi.



1. Cong téc chi dao san xuit kinh doanh nim 2018

Hoi dong quan tri da gidam sat va chi dao Ban diéu hanh (BPH) thuc hién céc
nhiém vu cu thé nhu sau:

- Bam sét thi treong, ndm bat thng tin, quyét dinh kip thoi nhaim dam bao duy tri
va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh chinh ciia Cang Pa Nang trong linh vuc khai
thac hang container va du lich.

- Lya chon va thuc hién tét cong tac dau tu xay dung co ban va mua sam trang
thiét bi nham dam bao tinh hiéu qua kinh té-ky thuat cua cac du an, dap tng nhu cau cap
bach 14 nang cao ning luc xép d& hang container.

- Tap trung thuc hién tét cong tac duy tu sira chita, bao dudng cac cong trinh,
phuong tién, trang thiét bi phuc vy san xuét kinh doanh. Pam bao phuong tién thiét bi
lubn trong tinh trang ky thuat tét, 1am viéc an toan dap ¢ng va thoa man cac yéu cau ngay
cang cao cua khéch hang.

- Phat huy cac ngudn luc dé thuc hién cac nhiém vu duoc giao. Quan ly chit ché
c4c vat tu/tai san, khai thac tdi da co sé vat chat va loi thé kinh doanh.

- Tiép tuc kién toan bo may to chirc quan ly diéu hanh cia Cang Pa Ning, phat
huy tinh doc 1ap ty chu, ning dong trong giai doan phét trién méi. Xay dung van hoa
doanh nghiép doan két, nang dong sang tao va chuyén nghiép, tao méi truong thuan lgi
cho ngudi lao dong phét huy t6i da nang luc lam viéc va sang tao cua minh.

- Hoan thién va hoan chinh cac quy ché quan Iy noi bo, ra soat, hoan thién Hé
théng dinh muc kinh té ky thuat tai Cang Pa Néng, cai tién qua trinh 1am viéc, tiét kiém
chi phi va ting ning luc canh tranh ciia Cang Da Nang.

- Nang cao chat lugng nguon nhan luc qua dio tao chuyén mén, ngoai ngir bang Iy
thuyét va thyc té.

2. Cong tac chi dao dau tur :

Can clr vao diéu kién thuc té hoat dong SXKD, Hoi dong quan tri da chi dao Ban
diéu hanh thuong xuyén cap nhat, danh gia hiéu qua cong tac khai thac cac nguon luc
hién c6 va nhu cau SXKD dé trién khai hiéu qua, toi vu ké hoach dau tu da phé duyét.

Tong gid tri da dau tu cho nam 2018 1 260,782 ty ddng. Trong d6: du 4n Nang cap,
mé rong cang Tién Sa (Giai doan 11) dwoc chuyén tiép tir nim 2016 d3 hoan thanh dua
vao sir dung ngay 28/07/2018.

Céc dy 4n da trién khai trong nam 2018: phdi hop voi S¢ Tai nguyén Méi truong,
Bo6 tu 1énh Vung 3 Hai Quén dé trién khai Buéc 2 cia du an Pau tu xay dung mot sd
hang muc tai cdu 3 - Cang Tién Sa tiép nhan tau khach dén 150.000 GT; Thué don vi tu
van va tim kiém ddi tac dau tu dy &n Trung tam dich vu Logistics tai xa Hoa Nhon, huyén
Hoa Vang; Dy 4n Bén trung chuyén hang hoa bang duong thuy tai Lién Chiéu.



Hoan thanh dua vao str dung Du an dau tuv 04 xe dau kéo va 03 ro mooc chuyén
ding; Hoan thanh 30% khdi luong Dy 4n Nang cap cac hang muc CNTT; dang trién khai
Dy an dau tu Hé bang chuyén tai dim gb.

Cac du an sau khi dau tu, dua vao khai thac da mang lai nhiéu hiéu qua kinh té, nang
cao chét lugng va ning luc khai thac, dich vu kho béi, giam thiéu thoi gian bdc dé hang
hoa gilp giai phong tau nhanh, dap @ng tot nhu cau khéch hang.

3. Cdng tac chi dao tai chinh:

Hoi dong quan tri di chi dao Ban diéu hanh thuc hién ding cac ché do, chinh séch,
quy dinh ciia Nha nuéc vé quan ly tai chinh, quan ly tét cac ngudn thu, chi caa Cang Pa
Ning. Pam bao can dbi du von dap (ng cac yéu cau san xuat kinh doanh, tranh cac ganh
nang vé tai chinh, thuc hién day da ché do hach toan ké toan thu nop day du ngan sach
cho Nha nudéc, dac biét 1a chi dao giam st viéc thu hdi cong no tir cac khach hang c6 mac
du no cao.

Hoan thanh cong tac phat hanh thém co phiéu tang vén diéu 18 1én 990 ty dong

Kha ning thanh toan ng ngan han tai ngay 31/12/2018 dat 237,8% (tai ngay
1/1/2018 dat 129,4%)

Hé s6 no phai tra/von chu so hitu dat 32,81% tai 31/12/2018 (47,85% tai thoi diém
1/1/2018)

Céc chi tiéu vé kha néng sinh loil Target on Profitability

Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan: 0,21

Heé s6 Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hiru: 0,12

Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san: 0,09

Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan: 0,26

C4c chi s6 trén on dinh qua cac nim, mic dui ndm 2018, Cang Pa Ning di nang tong
vbn diéu 18 tir 660 ty dong 1&én 990 ty dong va dua cac du an vao khai thac, nang tong tai
san cao hon.

4. Cong tac chi dao vé co cau té chirc, quan ly: dai ngd xiang dang, tinh gon va
hiéu qua

Xac dinh con ngudi 12 yéu td trung tdm trong cdng tac quan tri san xuét kinh doanh,
Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh chi trong cai tién va dua cac chinh sach quan
ly hiéu qua nhiam phat huy tét nhit ning lyc cua tirng can bd cong nhan vién.

Nam 2018, Cang Pa Néng di ap dung hé thong danh giad hiéu qua cdng viéc theo
KPI dong thoi trién khai cong tac danh gia 360 theo phuong thirc danh gia online, xay
dung b tiéu chi mai phu hop véi thuc tién va tinh hinh hién tai, gitip danh gia dung va
khach quan ning luc cua cac bd cdng nhan viéc, phuc vu dic luc cho cong tac hoach dinh
ngudn nhan lyc.



Vé phat trién doi ngii, Cang Pa Nang da phdi hop truc tiép véi cac don vi dao tao uy
tinh nhu Crestcom Viét Nam, PACE, VCCI... t6 chac nhiéu khoa dao tao nang cao ky
ning lanh dao va phdi hop véi véi Cong ty dao tao Tan Cang (Tan Cang STC) dé nghién
Clru VA Va trién khai cac chwong trinh dao tao phi hop véi thuc té va nhu cau phaét trién
cua Cang, lam chi dugc cac cdng nghé, thiét bi, phuong tién hién dai danh riéng cho khoi
k§ thuat. Song song véi dao tao trong nudc, Cang Pa Ning ciing cir nhiéu luot can bo
tham gia cac Hoi thao tai nudc ngoai nhu Nhat Ban, Singapore, Thai Lan, Brunei... nham
nang cao kha ning canh tranh va hoi nhap quéc té.

Bén canh do, viéc cai tién quan ly theo md hinh tap trung, nang cao hiéu qua cua
kiém soat noi bo: ap dung théng nhat cac Quy ché quan ly, chuan hoa cac quy trinh, tha
tuc vé kiém soat kinh doanh, kiém soét rui ro da tao hanh lang phép ly viing chic cho cac
hoat dong tao diéu kién thuan loi cho viéc huy dong cac ngudn luc ciing nhu nang cao
hiéu qua quan tri, diéu hanh theo hudng chuyén nghiép va phat trién bén virng.

5. Hoat ddng ciia Thanh vién Héi dong quan tri:

Cac thanh vién Hoi déng quan tri déu hoan thanh tét nhiém vu duoc giao. Thanh
viéen HPQT khong diéu hanh van duy tri ché do hop dinh ky cling cac ché do béo céo
bang van ban, bang dir lidu dién tir va truc tiép khac. Cac thanh vién HPQT khong diéu
hanh déu nam duoc tinh hinh hoat dong va dam bao cong tac diéu hanh chi dao kip thoi
d6i voi Ban diéu hanh Cang Pa Nang.

6. Quan hé co dong va thuc hién nghia vu cia cong ty dai ching

Tuan thu day du va kip thoi viéc cung cap thong tin theo quy dinh dbi véi cong ty
dai chung nhu: Bo cao tai chinh quy/nam; bao cao viéc chédt danh sach ¢ dong ... va cac
bao cdo khac theo yéu cau cia Uy ban ching khoan nha nuéc va So giao dich ching
khoan Ha Noi. Tiép xuc va cung cip cac théng tin vé Cong ty cho co dong theo yéu cau
va tuan thu cac quy dinh hién hanh cia Nha nuéc va Diéu 1é Cong ty. Biéu chinh thong
tin theo yéu ciu cua ¢ dong nhanh chong, kip thoi. Cong ty dd cé trang web
http://cangdanang.com.vn dé céng b théng tin rong rdi nhitng van dé quan trong co lién
quan dén Cong ty hoic cac quyén loi ciia co dong.

Bén canh thuc ddy san xuit kinh doanh, Cang Pa Ning tiép tuc ting cuong twong
tac voi cb dong, ¢ phiéu Cang Pa Ning dang duoc gidi dau tu danh gia cao, nhat la
nhitng nha dau tu c6 tam nhin dai han.

7. Panh gia hoat dong caa Hoi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh da tiép tuc duy tri cac hoat dong san
xuat kinh doanh theo dinh huéng di xay dung, tao viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho
nguoi lao dong, thuc hién tét cac ché do chinh sach véi nguoi lao dong dong thoi hoan
thién bo van ban phap ly, cac quy ché, quy trinh, quy dinh ndi bo dé nang cao hiéu qua
quan ly.



Hoi dong quan tri dam bao hanh xi chuy@n nghiép, khdng thé hién tinh ca nhan va
loi ich c4 nhan, hudng téi cac hoat dong va quyét dinh tai chinh mang tinh hiéu qua va
tiét kiém. Co tirc nam 2018 dat 11%.

Hoat dong cua Ho1 déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam ddc diéu hanh duoc
thuc hién theo Luat doanh nghiép, theo Diéu 1¢ cia cong ty, trén co s cac Nghi quyét,
cac quy dinh. Mdi quan hé phdi hop gitta Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu
hanh 1a phéi hop va theo chiic ning va nhiém vy

Hoi dong quan tri d3 t6 chic 05 cudc hop dinh ky va bat thuong hodc 1dy v kién
cac thanh vién bang vin ban dung theo quy dinh cua Diéu 1é cong ty va cac quy dinh phap
luat lién quan va thong qua nhiéu ndi dung quan trong lién quan dén cac hoat dong san
xuat kinh doanh. Cac cudc hop déu c6 sy tham du dﬁy du cua cac thanh vién Hoi déng
quan trj v6i su m& rong tham du hop cua Ban Kiém soat cac phong chirc ning dé xem xét
va giai quyét cac van dé lién quan phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

Vé co ban, HPQT da quyét dinh cac chu truong, chién luogc, giai phap kinh doanh
ctia cong ty phit hop v6i chu trwong, chinh sach ctia nha nude va bdi canh thi truong. Céc
Nghi quyét, Quyét dinh thong qua tai phién hop déu théng nhét y kién cua cac thanh vién
tham du va lay ¥ kién cac thanh vién bang vin ban ding theo quy dinh cta Diéu 18 cong
ty va cac quy dinh phép luét lién quan va di ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh sau:

T SoN ghi quyét/ Ngay N§i dung
Quyeét dinh
1 | BO/NQ-HPQT 31/01/2018 | Vé viéc gia han thoi gian thuc hién quyén cho cd
dong hi¢n hiru
112/NQ-HPQT | 12/02/2018 | Luya chon Ngan hang Dau tu va phat trién Viét Nam -
2 Chi nhanh Pa Nang d¢ mo¢ LC nhdp khau 02 cau
QCC thudc Dy an Pau tu dy 4n Nang cap, mé rong
Cang Tién Sa (giai doan 2).
114/NQ-HbQT 12/02/2018 | Lua chon Ngén hang cong thuong Viét Nam - CN
3 ba Nang la ngén hang tai trg von d¢ nhap khau 02
cau QCC thugc Du an Nang cap, mé rong Cang Tién
Sa (giai doan 2).
4 153/NQ-HbQT 06/3/2018 Thay q& ngan hang cung cap tin dung cho Du an

nang cap mo rong Cang Tién Sa (giai doan II)

178/NQ-HbQT 13/3/2018 Uy quyén ky két cac Hop dong tin dung, Hop dong
thé chép, gidy nhén ng va cac hé so, chimg tir khac
5 lién quan dén viéc vay von ctia Dy an Nang cip, mé
rong Cang Tién Sa (giai doan II) tai Ngan hang Pau
tu va phat trlen Viét Nam - chi nhanh Pa Ning
189/NQ-HPQT 15/3/2018 Nghi quyét phién hop Hoi dong quan tri ngay 15
7thang 3 nam 2018

219/NQ-HDQT | 22/3/2018 | Xur Iy s6 ¢0 phiéu I¢ va c phiéu khong dit mua hét
7 trong dot chao ban c6 phan cho c6 dong hién hiu
cong ty c¢6 phan Cang Pa Nang theo Giay chao ban




co phan ra cong ching s6 85/GCN-UBCK ngay
14/12/2017

221/NQ-HDQT | 22/3/2018 | V& viéc ndi dung bicu quyét tai Pai hoi dong Co
8 dong thuong nién ndm 2018 Cong ty c6 phén tau lai
Cang ba Nang (Danatug)
9 223/NQ-HDbQT 02/3/2018 Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2017 da kiém toan
232/NQ-HPQT | 24/3/2018 | Uy quyen ky két cac Hop dong tin dung, Hop dong
thé chap, gidy nhan ng va cac hd so, chung tir khac
10 lién quan dén viéc vay von ciia Dy 4n Dau tu 02 ciu
khung banh 16p chuyén dung bbc do container trong
béi E-RTG tai Quy Dau tu va phat trien TP Pa Nang
303/NQ-HDbQT 12/4/2018 Piéu chinh thoi gian giao hang trong LC hop dong
11 goi thau TB - Mua sam 02 cau QCC chay trén ray
bdc xép container thudc dy an Nang cap, md rong
Cang Tién Sa (Giai doan II)
310/NQ-HDQT | 13/4/2018 | V& viéc ndi dung bicu quyét tai Pai hoi dong Co
12 dong thuong nién ndam 2018 Cong ty c6 phan
Logistic Cang Ba Nang (Danalog) .
13 | 31UNQ-HDQT | 13/4/2018 Vé viéc bo sung thanh vién Hoi dong quan tri
14 | 328/NQ-HDQT | 18/4/2018 | Vé viéc stra doi bo sung von dicu 1¢
15 346/NQ-HPQT 20/4/2018 Nghi quyét phién hop HPQT ngay 20 thang 4 nim
2018
16 | 39UNQ-HPQT | 28/5/2018 Vé viéc thanh toan cb tirc cho c6 dong dot 2 nim
2018
17 | 453/INQ-HPQT | 07/5/2018 | Thong qua chu truong dau tu Hé bing chuyen tai
ddm cua cong ty co phan Cang Ba Nang
18 565/NQ-HPQT 28/6/2018 Phé duyét chu truong hop tac kinh doanh 16 dat 18
Tran Phu
19 578/NQ-HPQT 05/7/2018 Nghi quyét phién hop HPQT ngay 05 thang 7 nim
2018
20 670/NQ-HDPQT 17/8/2018 Nghi quyét vé viéc tam trng co tirc cho co dong dot 1
nam 2018
21 704/NQ-HBQT 23/8/2018 Vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh soat xét gilra
nién d¢ cho ky 6 thang dau nam 2018
5o | 878/NQ-HPQT | 15/10/2018 | Ve viée phé duyét ke hoach lao dong, tien luong nam
2018
o3 | 9LUNQ-HPQT | 22/10/2018 Vé viéc thong qua chu truong k§ hop dong thué dat
Trung tam dich vu Logistics tai Hoa Vang, TPDN
oq | 932/NQ-HDQT | 01/11/2018 | Nghi quyét phién hop Ho6i dong quan tri ngay 29

thang 10 nam 2018




1086/NQ-HPQT

17/12/2018

Vé viée tam ung ¢6 tie dot 2

25
26 | 1094/NQ-HPQT | 17/12/2018 | Vé viéc thong qua chu truong dau tu Dy 4n sira
chira, cdi tao cau cang so 2 bén cang Tién Sa
TC | 26 Nghi quyét
145/Qb-HbQT 02/3/2018 Phé duyét danh gia ky thuat goid théu} TBO02 - cung
1 cap va lap dat h¢ thong cap di¢n, chiéu sang Du an
Cang Tién Sa giai doan 11
) 191/Qb-HbQT 15/3/2018 Thanh 1ap Hoi dong nang bac lwong
224/Qb-HBbQT 22/3/2018 Phé duyét bién phap xu ly tinh huong trong dau thau
3 go6i thau TBO2 - cung cap va lip dit hé théng cap
dién, chiéu sang Dy 4n Céang Tién Sa giai doan II
279/QD-HPQT | 06/4/2018 | Vé viéc gia han thoi gian thuc hién hop dong Goi
4 thau XL-Xay dung cau cang, nao vét khu nudce trude
bén Dy an Cang Tién Sa giai doan II
5 300/Qb-HDbQT 12/4/2018 Thanh 1ap T6 thdm dinh goi thau thuéc Dy 4n Nang
cap cac hang muc cong nghé thong tin
384/QD-HDQT | 04/5/2018 | Két qua lya chon nha thau goi thau TBO2 - cung cap
6 va lap dat hé thong cap dién, chiéu sang Dy an Cang
Tién Sa giai doan II
403/QD-HPQT | 09/5/2018 | Gia han thoi gian thyc hién hgp dong Goi thau
7 XLO01-Pha da nao vét khu nuéc Dy an néng cap mot
s0 hang muc cau 3
g | 385/QD-HDQT | 04/5/2018 | Ve viée phé duyét Ke hoach dau twr nam 2018
g | 416/QD-HDQT | 14/5/2018 Vé viéc phé duyét dy an dau tu Nang cap cac hang
muc cong nghé thong tin
425/Qb-HPQT | 18/5/2018 | V& viéc gia han thoi gian thyc hién hop dong (lan 2)
10 Goi thau XL-Xay dung cau cang, nao vét khu nude
trude bén Dy an Cang Tién Sa giai doan 11
427/QD-HPQT | 21/5/2018 | V& viéc thanh 1ap lai T6 tham dinh cac géi thau Dy
11 NTAL - A oA ) A e
an Nang cap m¢é rong Cang Tién Sa (giai doan 2)
1o | 448/QD-HDQT 25/5/2018 | Phé duyét quy hoach cac chuc danh quan ly giai
doan 2016-2021
13 | 479/QD-HDQT | 31/5/2018 | Ve viée thanh 1ap To tham dinh quyet toan von dau
tu hoan thanh
514/QD-HPQT | 08/6/2018 | Thanh 1p To tham dinh céc goi thau thuoc dy 4n
14 dau tu 04 xe dau kéo, 03 ro mooc chuyén dung va
dau tu H¢ bang chuyén tai dam
15 561/Qb-HbQT 26/6/2018 Vé viéc ding ky von diéu 1é cong ty cd phan Cang

Pa Nang




16

567/QD-HPQT

28/6/2018

Phé duyét KH LCNT céc g6i thau thuoc Dy an dau
tu Nang cap cac hang myc CNTT

17

577/Qb-HDbQT

04/7/2018

Phé duyét du an dau tu 04 xe dau kéo, 03 ro mooc
chuyén dung

18

582/Qb-HDbQT

10/7/2018

Phé duyét Ho so moi thau Goi thau CP04 — Kiém
toan quyet toan du &4n hoan thanh, Dy 4n Nang cap
Céang Tién Sa giai doan II

19

543/QD-HDQT

01/8/2018

Phe duyét KH LCNT céc géi thau thudc DADT 04
xe dau kéo, 03 ro mooc chuyén dung

20

676/QD-HDQT

17/8/2018

Vé viée phé duyét du an dau tu He bang chuyén tai
dam

21

718/QD-HPQT

30/8/2018

Vé viéc phé duyét HSMT Goi thau DK-Mua sam 04
dau kéo chuyén dung, DADT 04 dau kéo, 03 ro
mooc chuyén dung

22

744/QD-HDQT

31/8/2018

Vé viéc phé duyét Ho so yéu cau Goi thau RM-Mua
sam 03 Ro mooc chuyén dung, DADT 04 dau kéo,
03 ro mooc chuyén dung.

23

776/QD-HPQT

13/9/2018

Vé viéc phé duyét KH LCNT g6i thau TB-Mua sim
hé bang chuyén tai dam go va hé phu tro

24

789/QD-HPQT

18/9/2018

Vé viéc phé duyét DSNT dap tmg yéu cau vé k¥
thuat goi thau CP04- Kiém toan quyet toan DA hoan
thanh Du 4n nang cap, mé rong Cang Tién Sa (gd2)

25

838/QD-HPQT

02/10/2018

Phé duyét HSMT Goi thau CTO1 Nang cap phan
meém quan ly container thuoc DAT Nang cap céc
hang muc CNTT

26

570/QD-HPQT

12/10/2018

Phé duyét HSMT goi thau TB-Mua sam hé bang
chuyén tai dam go va hé phu tro

27

891/QDb-HDQT

16/10/2018

Phé duyét KQ LCNT g6i thau Goi thau RM-Mua
sam 03 Ro mooc chuyén dung, DADT 04 dau kéo,
03 ro mooc chuyén dung.

28

892/QD-HPQT

16/10/2018

Phé duyét DS XHNT Goi thau CP04 — Kiém toan
quyét toan dy an hoan thanh, Dy 4n Nang cap Cang
Tién Sa giai doan 11
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906/QD-HPQT

19/10/2018

Phé duyét KQ LCNT Goi thau PK-Mua sam 04 dau
kéo chuyén dung, DADT 04 dau kéo, 03 ro mooc
chuyén dung
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913/QD-HPQT

23/10/2018

Vé viéc thanh lap T6 tham dinh DADT 02 san cép
dién container lanh
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929/Qb-HPQT

31/10/2018

Phé duyét Két qua lya chon nha thau G6i thau CP04-
Klem toan quyét toan du an hoan thanh Dy 4an Nang
cap mo rong Cang Tién Sa giai doan 2

32

1003/QD-HDQT

22/11/2018

Vé viéc phé duyét ké hoach chi quy khen thudng,
quy phuc loi nam 2018




1020/QD-HPQT | 30/11/2018 | Vé viéc bo sung Ké hoach sira chita co khi, cong
trinh nam 2018

1055/Qb-HPQT | 10/12/2018 | phé duyét don gia hang muc phat sinh Hang muc bai
sau cau va dudng két ndi Goi thau XL - Xay dung
cau cang, nao vét khu nudc trude bén Du an nang
cip, m& rong Cang Tién Sa Giai doan 2

1069/QD-HDPQT | 10/12/2018 | Phé duyét KQ LCNT Géi thau HTOI Nang cap ha

33

34

35 tang CNTT (may chu, mang) dap ng tinh san sang
chiu 101

1096/QD-HPQT | 18/12/2018 | Phé duyét KQLCNT Goi thau kiém toan quyét toan

36 du an hoan thanh thudc du an dau tu 01 cau bo boc

container di chuyén trén ray

1123/QD-HPQT | 24/12/2018 | Phé duyét DSNT dap tmg yéu cau k§ thuat Goi thau
37 TB-Mua sam h¢ bang chuyén tai dam g6 va h¢ phu
tro thudce du an dau tu H¢ Bang chuyén tai dam

TC | 37 Quyét dinh

Nhin chung, trong nim 2019, Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vu cia minh
mot cach can trong theo dung Picu 1é va quy dinh phap luat, di to chirc thuc hién giam
sat, quan 1y theo muc tiéu mang lai hiéu qua va loi ich cao nhat cho cong ty va cac cd
dong. Qua giam sat, Hoi dong quan tri danh gia Ban diéu hanh Ban diéu hanh di ¢ nhiéu
nd luc dé dat nhiéu két qua tot trong san xuat kinh doanh. Ban diéu hanh ciing da tuan thu
cac quy dinh vé quan tri, diéu hanh, bam séat cac muc tiéu, dinh hudng va thuc hi¢n déy du
cac nhiém vu Hoi déng quan tri giao, cu thé:

Ban diéu hanh di trién khai hoat dong SXKD cua don vi phu hop v6i nghi quyét
cua bai hoi déng cd dong, chi dao cua Ho1 déng quan tri va tuan thua ding biéu 1é doanh
nghiép, quy dinh cta phap luat.

Nhéan thtrc 16 nhitng thuédn lgi va khé khan cua thi truong, Ban diéu hanh di linh
hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, d@)ng thoi da ban hanh cac
van ban tai liéu ndi bo theo tham quyén nham kiém soat ¢ hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh cua cong ty.

II. CHUONG TRINH KE HOACH CONG TAC NAM 2019:

Nam 2019, HPQT da xéac dinh dugc cac co hoi dang dén, nhirng kho khan khong
giam di cua thi trudng, nhung nhirg bude tredng thanh nhat dinh caa Ban diéu hanh, cén
bo quan 1y da va dang duoc su tin twong, ang ho cua toan thé Quy co dong, cac khach
hang, Hoi dong quan tri Cang Pa Néng sé chi dao Ban diéu hanh thyc hién hoan thanh
nhiém vu, cac chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2019 ma Pai hoi dong co dong giao.

Hoi ddng quan tri du kién ké hoach 2019 trinh Pai hoi c6 dong nhu sau:

- San lugng  : 9.150.000 T4n.

- San lugng container: 400.000 Teus.



- Doanh thu : 740,250 ty dong.

- Loi nhugn : 210 ty dong.

- Cb tirc 1 13%.

- Ké hoach dau tu ndm 2019: 162,883 ty

Hoi dong quan tri s& nd lec phan dau trong cdng tac quan tri va diéu hanh doanh
nghiép, dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu DPHPCPD giao nim 2019 nhu sau:

- Tap trung chi dao va hd tro ban diéu hanh bam sat dién bién cua thi truong dé co
cac phuong an san xuit kinh doanh tbi wu, ting cuong cong tac xGc tién thuong mai, tim
kiém va mé rong thi truong, cham soc khach hang, tap trung théng tin quang b, nang cao
hiéu qua, hiéu lyc quan ly, kiém soat tét cac chi phi dé hoan thanh muc tiéu ké hoach
2019.

- Sat sao chi dao, giam sét, quan 1y dé cac dy an di vao hoat dong dung tién do,
dam bao yéu cau vé méi trudng va quan 1y, ting quy md, vi thé caa Cang.

- Giam sat chat ché cong no, tich cuc dén dbc va thu hoi ng dé tranh rai ro mat von
va chiém dung vén xay ra.

- Tang cudng cdng tac quan ly rui ro, quan tri céng ty, cai tién k¥ thuat, tiép tuc
ing dung céng nghé thong tin dé nang cao ning suat, tiét kiém chi phi.

- Tiép tuc nang cao doi sdng va thu nhap cho ngudi lao dong, cai thién maoi truong
lam viéc dé Cang Pa Nang ludn 1a méi trudng hap dan va nang cao stc sang tao, cong
hién va gan b6 cta nguoi lao dong, gop phan cho sy phét trién caa thanh phé.

- Chap hanh dung cac quy dinh ciia Uy ban ching khoan va Luat Chung khoén cua
nha nudc dé tranh bi thiét hai cho cac co dong va Cang Pa Nang.

- Quan tam va bao vé quyén lgi hop phap tbi da cho ¢ dong ciing nhu thu nhap,
quyén loi va diéu kién lam viéc cua nguoi lao dong caa Cong ty./.

Noi nhan: T/M HOI PONG QUAN TRI
- Pai hoi ¢ dong; CHU TICH

- HPQT, BKS;

- Luu.

Tran Lé Tuan



